CAPITULO 12

Vocacao: arte e cultura

Museu a céu aberto, o Itau Unibanco Centro Empresarial retine obras de arte
em meio a rico paisagismo, de vegetacao exuberante, espelhos d’dgua e cascatas,
usufruto permanente de funciondrios e visitantes. Na foto, do piso terraco e
sagudo da Torre Walther Moreira Salles, hd obras de Frans Krajcberg, Beatriz

Milhazes, Fernand Léger e Artur Lescher.

vocagdo para promover a arte e a cultura é mais

um aspecto compartilhado pelas familias & frente

do Itau e do Unibanco: Villela, Setubal e Moreira

Salles. Foi a inclinac¢do pessoal dos patriarcas que

levou os descendentes a consagrar seus talentos

empreendedores, e boa soma de recursos, a criagdo
de centros culturais e institutos, conferindo as marcas dos dois bancos a
imediata associa¢do ao mundo das artes.

Nao seriam os tinicos exemplos no mundo financeiro. John Pierpont
Morgan, que esteve na origem do JP Morgan Chase, possuia uma imensa
colecdo de livros que gerou a The Morgan Library & Museum. Andrew
Carnegie foi fundador da Universidade Carnegie Mellon e construtor da
sala de concertos de Nova Iorque, o Carnegie Hall. E, mais recentemente,
David Rockefeller, muito préximo do embaixador, de Eudoro Villela e Olavo
Setubal, defendia a tese de que “todas as empresas devem ser responsaveis
em relagdo ao bem-estar de sua comunidade” Incluido, neste bem-estar, é
claro, estd o acesso a cultura.

Mesmo que essas iniciativas nao tenham influenciado diretamente Itat
e Unibanco, eram tendéncias das décadas de 1970 e 1980, e foi nesse cendrio
em que nasceram no Brasil as instituicdes pioneiras dos atuais Itau Cultural e
Instituto Moreira Salles.

O primeiro, bastante proximo de um centro cultural, mas trazendo
personalidade prépria pela énfase na técnica e na informatica. J& o segundo,
constituindo-se em instituto de guarda de acervos, com vistas a sua
preservagao e divulgagao.

Itat e Unibanco se destacam como raros conglomerados financeiros
dedicados ao cultivo da arte e da cultura, em suas mais diversas
manifestagoes, desde as cole¢des particulares a concepgio de institutos

culturais de ponta.



Olavo Setubal com David Rockefeller, entdo chairman do Chase Manhattan e

tradicional colecionador de arte, na inauguragao do Banco Itati de Nova lorque, 1980.
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Livros raros da coleg¢do Brasiliana. A Brasiliana foi iniciada por Olavo Setubal
discretamente, auxiliado pelo bibliéfilo Ruy Sousa e Silva e pelo editor Pedro
Corréa do Lago. Aimportdncia da colecédo levou a montagem da exposicdo
Coleg¢do Brasiliana Itad, na Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, evento que foi
marco no circuito cultural da cidade. Por sua representatividade, circulou por
algumas capitais do pais, merecendo finalmente a impresséo de suas obras

em livro, sob o titulo Brasiliana Ital, uma grande colecao dedicada ao Brasil,
editada por Pedro Corréa do Lago, editora Capivara, em 2009. Na foto acima,

famoso livro de Barleus com gravuras a partir de Frans Post.
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Além disso, ndo se pode perder de vista a conjuntura da época em que
foram inaugurados os dois espacos culturais dos bancos, que estimulava
iniciativas do género. Desde final da década de 1980, com a abertura
politica, deu-se inicio & implementacéo de leis de incentivo fiscal em apoio
a cultura. Em 1986, era aprovada a Lei Federal n® 7.505, a Lei Sarney, que
visava a “concessdo de beneficios fiscais, na area do Imposto de Renda, a
toda operagao de carater cultural ou artistico”. Em 1991, seria substituida
pela Lei Rouanet ou Lei de Incentivo Federal a Cultura. Surgia, portanto,
um ambiente favoravel a criagdo de institui¢des culturais e de manifestagoes
artisticas, compativeis com o novo momento de liberagdo da censura.

Os investimentos do Itat Cultural dao destaque para a valoriza¢ao das
tradigdes genuinamente nacionais, para as praticas, temdticas e suportes de
propagacao da cultura brasileira.

Por exemplo, a Brasiliana Itat é uma cole¢ao que cobre os principais
registros visuais e documentais — com énfase nas manifestagdes das artes
plasticas e na bibliofilia do Brasil. Trata-se de um conjunto de milhares de
pegas. No livro dedicado a colegao,' o acervo foi dividido em seis grandes
categorias: Obras de Arte, Livros Impressos, Documentos Manuscritos,
Cartografia, Economia e Finangas. O subtitulo do livro explicita o espirito
da reuniao de obras e pegas: “Uma grande cole¢do dedicada ao Brasil”.
Alfredo Egydio Setubal relembra que o pai, quando participava da
organizacdo da Brasiliana, ndo se cansava de repetir que, sendo o banco
brasileiro, e considerando ele que esse sentimento de brasilidade era algo a
ser preservado para sempre, a colegdo tinha uma ligagdo natural e intrinseca
com a institui¢do financeira.

Ha muito que se ver na Brasiliana. L4, além de Frans Post, estd a
primeirissima obra de Eckout, pintada no Brasil: Retrato de menino, de 1637.
La esta um exemplar do que possivelmente foi o primeiro livro impresso
legalmente no Brasil: Ensaio histérico, politico e filoséfico de Portugal, de
1808, exatamente o ano da chegada da Familia Real ao pais, quando a
producio de livros foi liberada. Ha ainda reprodugdes de impressos de
Angelo Agostini, do século XIX, 0 expoente das caricaturas e histérias em
quadrinhos no Brasil. E curiosidades como primeiras edigdes de nossa
literatura e um exemplar das Poesias Completas, de Machado de Assis, com a
letra de Machado corrigindo a méo erros de impressao. Esta la até mesmo o
documento fundador da divida externa brasileira, assinado por d. Jodo VI.

Hoje, o Instituto Itat Cultural dedica-se ao desenvolvimento e difusao
de um grande banco de dados digital sobre arte brasileira. A Enciclopédia
Itat Cultural de Arte e Cultura Brasileiras ¢ uma fonte de conhecimento e
de amplo acesso publico, atinge cerca de 1,2 milhao de visitantes inicos a
cada més.

Lan¢ada em 2001, como uma publicagdo apenas de artes visuais, a

Enciclopédia ampliou seu olhar e hoje ¢ uma obra de referéncia com
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informagdes sobre artes visuais, arte e tecnologia, literatura, teatro, cinema,
danca e musica produzidos no Brasil.

Na publicagio virtual, hoje o leitor tem acesso a cerca de 8 mil verbetes,
de biografias de artistas, escritores, criticos e colecionadores, analises de
obras, termos e conceitos, histérico de grupos, movimentos e institui¢des
do circuito da arte brasileira, entre outros, ilustrados por cerca de 12 mil
imagens. O leitor também pode acessar 34 mil registros de exposicoes de
artes visuais e 11 mil de espetaculos de teatro e danga.

J4 o Instituto Moreira Salles, concentra-se na reuniao do maior
acervo fotografico do pais, que retrata, sobretudo, cenas nacionais, além
de arquivos referentes a musica, a literatura e as artes visuais. A casa da
Gavea, antiga residéncia do embaixador e da familia no Rio de Janeiro,
em si mesma uma obra de arte arquitetonica, abriga a maior e mais
importante unidade do 1Ms. A casa esteve fechada por 15 anos. Passou,
entdo, por reformas, foi doada especificamente para servir ao 1Ms, e
reaberta em 1999.

Na trajetdria do embaixador, sempre esteve presente o envolvimento
com a arte e a cultura. E ndo somente por sua vivéncia internacional, como
por cargos que exerceu, como a presidéncia do Museu de Arte Moderna do
Rio de Janeiro (MAM), em 1974.

Ambas as familias cultivaram obras de arte, com destaque inicialmente
para colegdes de Elisa Moreira Salles e Tide Setubal, ainda que em
momentos diferentes. Elisa, em sua casa do Rio de Janeiro, e Tide na casa
de Sao Paulo. Alfredo Egydio Setubal, que atribui a mée seu envolvimento
com as artes plasticas, menciona que os pais tinham preferéncias bastante
distintas no campo da arte: “A minha mae gostava de obras modernas, fortes
e coloridas. Meu pai era de gosto mais classico, sempre foi. A casa em que a
gente morava na rua Sergipe era supermoderna, decorada pelo Jacob Ruchti,
que era mais arquiteto do que decorador. Essa orientagdo vinha da minha
made, porque o meu pai faria uma casa a francesa’?

Na histéria do embaixador, o envolvimento com a arte corresponde a
sua personalidade publica. O que pode surpreender é que também Olavo
Setubal - tdo pragmatico e voltado para a tecnologia - tenha igualmente
cultivado uma inclinagdo para a reunido de cole¢des de obras, além de
promover iniciativas institucionais na area cultural, fundamentais na
qualificagdo do pais. No entanto, hé aspectos sutis a se considerar.

Havia todo um clima, nos anos 1980, que sugeria as grandes
corporagdes, especialmente financeiras, no mundo ocidental, uma
preocupagio social e em particular incentivo a manifestagdes artisticas
e culturais. O préprio publico - cliente dessas organizagdes — nutria certa
expectativa de que as empresas atuassem nesse sentido. Ha um espago a
ser ocupado, até hoje, e mais ainda na época. Foi nesse contexto que o Itau

e 0 Unibanco se tornaram pioneiros como empreendedores culturais.

Alfredo Egydio Setubal, filho de Olavo e Tide Setubal, bacharel e doutor em

administra¢do de empresas pela FGV - SP, com especializacdo no Insead da

Franca, surpreende pela multiplicidade de tarefas que desempenha no Grupo.
Para além das altas fungdes executivas como diretor de Relacoes com Investidores
e vice-presidente da Wealth Management & Services do Itat Unibanco, é o
responsdvel pelo acervo artistico do banco. Atribui seu gosto e envolvimento

com arte a influéncia da mae, com afinidade pela arte moderna. Em razdo de

sua bagagem e identidade com arte contemporanea, é conselheiro da Fundagdo
Bienal de Séo Paulo (Bienal), do Instituto de Arte Contemporéanea (IAC), diretor
financeiro do Museu de Arte Moderna (MAM) e vice-presidente executivo do Itat
Cultural. Coube a Alfredo Setubal a publicagdo da Brasiliana que seu pai havia

constituido no breve espago de menos de dez anos.



Arte para 1,5 milhao de pessoas

O acervo de obras de arte do Itat Unibanco, mantido e gerenciado
pelo Itat Cultural, é um dos mais importantes acervos de arte

de institui¢cdes corporativas do mundo. A cole¢cdo comegou a

ser formada na década de 1960, quando Olavo Egydio Setubal
adquiriu uma obra do pintor holandés Frans Post.

Hoje, é composta por mais de 12 mil itens, entre pinturas,
gravuras, esculturas, fotografias, filmes, videos, instalagoes e pegas
das colegdes Itat Numismatica e Brasiliana Itad que, reunidas
ao longo de mais de 45 anos, cobrem toda a histéria da arte
brasileira - além de importantes periodos da histdria da arte.

Mais impressionante do que o niumero de obras que compdem
0 acervo, no entanto, é o nimero de pessoas que ja entraram
em contato com ele. Por meio de recortes curatoriais dessa
vasta colegdo — organizados de acordo com temas ou areas de
expressao artisticas -, sdo realizadas mostras em todo o Brasil e em
instituicOes parceiras de outros paises.

Entre o inicio de 2010 e 0 primeiro semestre de 2014, 0s
diferentes recortes do acervo foram visitados por cerca de 1,5
milhao de pessoas em 43 exposi¢des por 18 cidades brasileiras e
de outros sete paises, além de estarem presentes nos varios prédios
do Grupo Itat Unibanco.

Elaboradas pelo Instituto Itat Cultural, essas exposi¢des
ilustram a preocupacdo do Itad Unibanco de ndo apenas
incentivar e preservar a produgao artistica no Brasil, mas também
fazer com que ela esteja ao alcance de todos.

Em levantamento realizado pela International Association of
Corporate Collections of Contemporary Art (1ACCcA), 0 acervo
do Itat Unibanco consta como a oitava maior coleciao corporativa
do mundo - no recorte apurado - e a primeira da América do Sul.
Os dados foram publicados em 2014 no livro A Celebration of

Corporate Art Programmes Worldwide.
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Roberto Bornhausen, presidente do Unibanco durante muitos anos e

bastante proximo do embaixador, testemunhou seu apreco pelas atividades
culturais: “Quando foi ficando menos presente no banco, porque as coisas ja
estavam caminhando da forma que ele queria, Walther comegou a se dedicar
regularmente ao Instituto Moreira Salles. Ele era muito intelectualizado,
gostava de artes, a promogao cultural era um grande prazer para ele”?

Jairo Cupertino, amigo de vida e trabalho de Olavo Setubal, confirma
a afei¢do crescente do empresario pelas artes: “E engracado porque, na
primeira fase da vida, ele fazia pecas fundidas industriais e considerava
aquilo como obra de arte. Ele nao se interessava por nada mais, era focado
no trabalho. Quem gostava de artes era a Tide. Mas como o pai dele era
poeta, acredito que essa cultura artistica ficou latente dentro do Olavo.
Mais tarde, na prefeitura, ele descobriu um novo mundo. O mundo politico
e social. Ja na terceira fase dessa trajetdria, quando nds fizemos o prédio
do antigo cEIc, ele comegou a se ocupar mais com as artes. Ele tinha
muitas facetas e, como sua objetividade era muito grande, suas agoes foram
muito diferentes em cada ocasiao da vida, mas sempre com resultados
surpreendentes’.

Os bidgrafos de Setubal mencionam seu engajamento crescente no
mundo das artes e cultura, principalmente quando se afastou das func¢oes
executivas, a partir de 1985, e trazem seu relato: “Passei a preencher parte
do meu tempo, agora mais livre, com arte e antiguidades. (...) O que antes
era um hobby, tornou-se paixdo. Essa rela¢ao, convenhamos, vem um pouco

de minha mée, Dona Francisca. Ela queria que eu estudasse arte, me dava
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livros. (...) Mais tarde, nas minhas viagens aos Estados Unidos e a Europa,
visitei museus e galerias e me impregnei com a atmosfera dos quadros e
esculturas. Meus interesses e conhecimentos cresceram com a compra
de livros e as visitas as galerias, as Bienais de Sao Paulo, os meus contatos
com artistas”’ Em 1991, ao anunciar o seu afastamento da presidéncia
do Conselho do Unibanco, Walther Moreira Salles citou o escritor Jorge
Luis Borges: “A vida é feita de momentos felizes”. E, segundo todos que
conviveram mais intimamente com ele, uma das grandes alegrias de sua vida
foi a criagdo do Instituto Moreira Salles. Garantia que estava vivendo um dos
melhores momentos da sua existéncia ao anunciar a criagdo do instituto. Em
1999, cedeu sua casa, no Alto da Gavea, no Rio de Janeiro, para a instalagao
da quarta unidade do instituto, ja com trés unidades instaladas em Pogos de
Caldas e Sao Paulo.

Ha uma distingdo a ser feita aqui. O Instituto Itad Cultural nasceu
como parte do Banco Itau e hoje permanece como um grande projeto
cultural do Itat Unibanco. Ja o Instituto Moreira Salles é uma instituicao
ndo vinculada as empresas do grupo, com patrimonio préprio e uma gestao
independente. Nao obstante essas especificidades, importa considerar
que cumprem papéis civico culturais exemplares, figurando como raras
institui¢oes de apropriac¢do cultural democritica, expressao do entendimento
da importéancia da cultura no pais e, mais que isso, da identificagao e

preservagdo da identidade nacional.
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Na pdgina anterior, Lygia Reinach. Mdrmurios, 1992. Localiagdo: piso terraco

da Torre Walther Moreira Salles.

Acima, Alfredo Ceschiatti. Sem titulo, s.d. Localizag¢éo: piso térreo da Torre
Olavo Setubal.



Povoado numa Planicie Arborizada, de Frans Post, primeira aquisi¢do de uma
obra de arte para o Banco Itau, em 1969. Sem que houvesse uma premedita¢édo
de curadoria, a tela dava origem ao acervo de perfil acentuadamente nacional da
instituicao, figurando como uma das primeiras representacées do Brasil colonial.

Frans Post. Povoado numa Planicie Arborizada, séc. XVII.

O engenheiro Olavo Setubal trazia de casa o apreco artistico, com inusitada

sensibilidade para arte. Nada estranho, portanto, que no inicio dos anos de 1970,
o banqueiro apoiasse a ideia de abertura de espacos em algumas agéncias do

banco a artistas pldsticos emergentes, ainda sem grande divulgagdo
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Povoado numa planicie arborizada

No Itad, tudo comegou em 1969, com a tela Povoado numa Planicie
Arborizada, do pintor holandés Frans Post. Foi a primeira aquisi¢ao de uma
obra de arte para o banco. O quadro do século xv1I registrava a paisagem
social e natural do Nordeste brasileiro. Ja prenunciava o estilo que iria
prevalecer na cole¢do que o Itad iria reunir.

Hoje, cinco séculos de historia brasileira estdo guardados no imenso
conjunto artistico do Itati Unibanco. A partir desse acervo, foram realizados
inumeros projetos culturais destinados a retratar muitas das facetas da
identidade brasileira - e, premeditadamente ou nao, esse foi, desde o inicio, o
foco da colecio.

No mesmo periodo, ocorriam outras realizagdes, como o projeto das Itat
Galerias. Vale observar que o festejado artista contemporaneo Wesley Duke
Lee projetou-se significativamente pelas Itat Galerias, espalhadas em varios
pontos de todo o pais, cujo objetivo era valorizar artistas emergentes.

O inicio dessas galerias foi curioso, quase ocasional: “Em 1971, Moller,
um artista que fazia esculturas a partir de sucata, procurou o banco com
uma proposta: aproveitar os espagos das agéncias para exposigoes. A ideia
foi aceita e Moller realizou a sua mostra na agéncia da alameda Lorena
com rua Augusta, em Sao Paulo. Nasceu ai o projeto — encampado sem
hesitacdo por Olavo Setubal — de se aproveitar espacos ociosos do banco
para exposicoes de arte. Era o embrido do Itat Cultural. As mostras
provocavam uma simbiose entre os artistas emergentes e o banco, as
artes traziam uma nova fatia de publico, fazia-se um pequeno vernissage,
uma forma agradavel de se contribuir com a sociedade. A divulga¢ao das
Itat Galerias era de baixo custo e dava um grande retorno em termos de
imagem, além de abrir espago para artistas que as galerias oficiais nao
aceitavam por questdes de mercado. Chegou-se a ter 18 agéncias com
galerias, com uma exposigdo por més em cada uma. O banco comegou a

montar um acervo, comprando obras”.

Instituto Cultural Itaa

As Itau Galerias, inauguradas a partir de 1971, de certa forma, inspiraram a
emergéncia do Instituto Itad Cultural. A nova institui¢do - iniciativa pioneira
de um banco no pais - foi fundada por Olavo Egydio Setubal em 23 de
fevereiro de 1987, valendo-se dos incentivos recém-criados da Lei Sarney.
Pertencia a Itatdsa, a holding do grupo, inaugurando-se, efetivamente, em 5
de outubro de 1989. Tratava-se de um banco digital de dados sobre a cultura
brasileira, o primeiro no territdrio brasileiro, constituindo-se quase dez anos

antes da chegada da internet ao pais.
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Seu primeiro diretor-superintendente foi o urbanista Ernest Robert
de Carvalho Mange, engenheiro politécnico, corroborando o estereétipo
do Itat como o banco dos engenheiros. Mange, contudo, tinha um perfil
diferente do tipico politécnico “uspiano’, em geral voltado exclusivamente
para a técnica. Ainda recém-formado, envolveu-se em arte e urbanismo.
Ele préprio foi artista plastico, pintor, arquiteto e urbanista. Sua formagéo
o levara a trilhar caminhos da construgéo artistica contemporanea, com
estagios no escritdrio do arquiteto Rino Levi, no atelié do arquiteto Le
Corbusier, em Paris, frequentando a partir de 1950 o atelié de escultura de
Caetano Fraccaroli, em Sao Paulo.

Da vida profissional, trazia vasta experiéncia da atuagdo nos 6rgaos
de administracio publica da cidade, a frente da Empresa Municipal de
Urbanismo (Emurb), da Companhia Metropolitana de Habita¢ao de Séo
Paulo (Cohab) e da Secretaria de Habitagio e Desenvolvimento Urbano
(Sehab). Permaneceu dez anos como diretor-superintendente do Instituto
Itad Cultural (11c), de 1987 a 1997.

A formagio de Mange era ideal para os propositos de Olavo Setubal,
uma vez que o projeto para o Itai Cultural, a formagao de um banco de
dados, exigia qualidades técnicas e tratamento de ponta. Pioneiramente,
utilizavam-se recursos da informatica para o armazenamento de
informagdes sobre pintores brasileiros dos séculos x1x e xx. O acesso se
dava por meio da utilizagdo de microcomputadores instalados no Centro
de Informatica e Cultura (c1c), localizado na avenida Paulista e aberto ao
publico em geral.

Alfredo Egydio Setubal -filho de Olavo Setubal e hoje responsavel pelo
acervo artistico do Itati- sublinha a importincia do banco digital de dados
culturais, inédita iniciativa do Itat na década de 1980: “O Itat Cultural foi
concebido para ser um grande banco de dados eletronico sobre a arte popular
brasileira. Nao foi concebido para ser um lugar de exposi¢des ou eventos.
Essa origem ¢ o que hoje a gente chama Enciclopédia Itati Cultural de Arte e
Cultura Brasileiras, que é o grande produto do Itat Cultural para a sociedade.
E, com certeza, o maior - pois continua sendo atualizado-banco de dados de
arte, a grande referéncia. Qualquer jornalista, pesquisador, historiador tem
nesse banco brasileiro de arte uma das principais fontes de consulta”.*

A criagao do Instituto Ita Cultural foi contemporanea da efervescéncia
que tomou o banco na ocasidao em que o Itau se iniciava na informatica.
Em depoimento prestado por Renato Cuoco, também engenheiro pela
Escola Politécnica da Usp, que ingressara no Itai em 1969 e a frente da
informatizagdo do banco, a tecnologia presidiu o nascimento do instituto
cultural: “O Itat Cultural nasceu com tecnologia. Meu pessoal desenvolveu
tratamento de dados antes da adogao de qualquer Windows. Trabalhei com
Ernesto Mange, arquiteto urbanista. Era extremamente agradavel poder

trabalhar com pessoas fora de minha area”’

Primeiro Centro de Informdtica e Cultura (CIC) do Itau - 1989, na avenida

Paulista, 2424. Na esteira das Itat Galerias, o engenheiro Olavo Setubal, aberto
as tecnologias de vanguarda, inferiu a potencialidade da informdtica a servico da
arte. Em 23 de fevereiro de 1987, criou o Instituto Cultural Itau (ICl) hoje Instituto
Itad Cultural (1IC), iniciativa pioneira de um banco na América Latina, apoiada
nos incentivos recém-criados da Lei Sarney. Foi também a primeira instituicédo da
América Latina a disponibilizar banco de dados informatizado para os visitantes,
inicialmente com 500 imagens digitais de obras de arte. Hoje, sua Enciclopédia

Itau Cultural de Artes visuais é uma referéncia para pesquisadores e estudantes.



Y

Ernest Robert de Carvalho Mange foi o primeiro diretor-superintendente do
Instituto Cultural Itad - ICl (atual Instituto Itat Cultural). Sua vasta formacao,

que conjugava a prdtica da engenharia e o cultivo das artes, permitiu-lhe a

visdo abrangente exigida por Olavo Setubal para tocar o lIC. Engenheiro pela
Politécnica, atuou em vdrias dreas como pintor, arquiteto, urbanista, professor.
Estagiou no escritério do arquiteto Rino Levi, no atelié do arquiteto Le Corbusier e
no atelié de escultura de Caetano Fraccaroli. Trazia o curriculo ideal para dar inicio

ao desafio de reunir informdtica e arte, na fase incipiente da matéria no Brasil.
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Os primeiros anos

Desde sua fundagdo em 1987, o Instituto Itau Cultural destacou a
importancia da linguagem audiovisual como poderosa ferramenta para
o ensino, acompanhando de perto as preocupag¢des do fundador, Olavo
Setubal. Nos primeiros anos, idealizou-se o projeto Panorama Histérico
Brasileiro (PHB) —série de documentarios sobre periodos marcantes da
histéria do pais -, distribuido gratuitamente a escolas e bibliotecas de
todas as regides brasileiras para ampliar as a¢des educativas do instituto
e sua inser¢do nos meios de comunicag¢do.® Em 1988, o Itau Cultural
tornou-se a primeira institui¢do na cidade de Sao Paulo a digitalizar uma
imagem, a obra O Apéstolo Sdo Paulo (1869) de Almeida Jr. Iniciou-se a
produgio da série de filmes, Panorama Histdrico Brasileiro (PHB), para
ampliar as agdes educativas do instituto e sua inser¢cdo nos meios de
comunicagao.

Em 5 de outubro de 1989, outro fato marcante: a inauguragao do
primeiro Centro de Informética e Cultura (c1c), quando o instituto foi
aberto ao publico, em uma casa da avenida Paulista, 2.424, endereco
emblematico da capital, no alto do espigio da cidade.

O banco de dados informatizado passou a ser disponibilizado aos
visitantes, tornando o Itat Cultural a primeira instituicdo da América Latina
a oferecer esse tipo de servico. Inicialmente, a oferta recaiu no Médulo
Pintura - Setor Pintura no Brasil, séculos x1x e xx. Eram imagens digitais de
obras de arte, com dados de 800 artistas e 1.350 obras selecionadas. Foram
langados os primeiros titulos da série PHB. Ato continuo, na avenida Paulista,
foi adquirido um terreno para a construgdo do espago cultural, que se
tornaria, em 1995, a sede da instituicio.

Em 1990, as atividades do instituto cultural ampliaram-se com a abertura
e a integragao do Nucleo de Informitica e Cultura, em Belo Horizonte.
Nesse ano, comecaram a ser feitas mostras temdticas itinerantes, organizadas
com base no banco de dados informatizado e no acervo de obras de arte do
Banco Itau.

O instituto ampliava suas atividades, com palestras e eventos que
mobilizavam a cidade. Em 1992, ocorria a abertura do Centro de
Informatica e Cultura em Campinas e, em Sdo Paulo, comegava a construgio
do atual edificio do instituto. No ano de 1993, registraram-se trés atividades
inovadoras: inauguragao do Modulo Literatura Brasileira, Setor Poesia no
banco de dados informatizado; a série de videos Encontros, com videos
de Roberto Moreira, Décio Pignatari, André Klotzel, entre outros; e o
langamento dos Cadernos Histéria da Pintura no Brasil- Academismo.

No ano seguinte, 1994, o banco de dados informatizado langava Médulo
Pintura no Brasil, Séculos xv1, xv11 e xvii1 (Barroco), com 77 biografias e

500 fotografias.
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Nova sede: avenida Paulista, 149

O ano de 1995 marcou a abertura ao publico da atual sede da institui¢ao na
avenida Paulista, 149. Uma foto da inauguragdo da a medida do significado
do empreendimento cultural para o pais, trazendo em primeiro plano seu
fundador, Olavo Setubal, o diretor Roberto Mange, e o entdo presidente da
Republica Fernando Henrique Cardoso.

O moderno edificio resultava de projeto de autoria do préprio Roberto
Mange, com nove andares e drea ttil de 4.410 metros quadrados, em
tratamento moderno, destacando-se na proeminente paisagem urbana da
avenida Paulista.

As atividades da antiga sede, relativas ao cic I, foram encerradas,
iniciando-se nova e intensa programagao, com langamento ja em 1995
dos Cadernos Modernismo, das séries Cadernos Poesia Brasileira e Regido
Tiradentes; e da segunda edi¢éo, revista e ampliada, dos Cadernos da Cidade
de Sdo Paulo.

Em 1997, chegava-se ao final da primeira década de atividades do

Itati Cultural. Nao se tratava apenas de um marco cronoldgico na histéria

1 k=l

Antiga sede do Itau Cultural, quando do lancamento das atividades de
Literatura, em 1993, ampliando o espectro temdtico do IC. Como de hdbito,
Olavo Setubal, ao centro, envolvia-se com todo o processo, inteirando-se de seus

procedimentos e interagindo com a equipe de trabalho.



Inauguragdo do novo prédio do Instituto Itau Cultural, na avenida Paulista, 149,
em 1995. Descerrando a placa, o entao presidente da Republica Fernando Henrique

Cardoso, tendo ao lado Olavo Setubal.

Ricardo Ribenboim, arquiteto
de formacdo, com atuag¢éo como
designer grdfico e de produtos,
imprimiu curadoria renovada

ao entao lIC, como diretor-

superintendente até 2002.
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do instituto, mas também registra a aposentadoria de Roberto Mange,
entdo com 75 anos, responsavel pelos primeiros passos da instituicdo e a

consolidagao de suas inovadoras praticas culturais.

Novos rumos

Em 1997, o artista visual Ricardo Ribenboim era nomeado diretor-
superintendente do Instituto Itat Cultural, introduzindo novas concepgoes
e outros programas na casa. Arquiteto de formacao, atuava como designer
grafico e de produtos, artista de obras de arte de vanguarda.

Alfredo Egydio Setubal situa a atuagdo de Ribenboim como decisiva
para a atualizagdo do empreendimento, apontando também a disposi¢ao
de seu pai em trabalhar com profissionais de diferentes perfis. Mange
era contemporaneo de Olavo Setubal; ja Ricardo Ribenboim, nascido na
geragdo de 1950, trazia concepgdes inovadoras. Na gestdo do Instituto
Itat Cultural, saia o classico engenheiro, de terno e gravata, e entrava o
irreverente artista plastico.

“Meu pai era muito aberto e, por isso, contratou um artista para ser
o diretor-superintendente do Itat Cultural no lugar do Mange que era
engenheiro: oposto completo” E Alfredo Egydio Setubal quem fundamenta
a mudanga da linha de curadoria do Instituto Itat Cultural feita por Olavo
Setubal: “E o Ribenboim fez uma grande revolugio no Itat Cultural. Criou
todos aqueles fundos que existem hoje: artes plasticas, cinema, teatro, danga,
entre outros. Isto tudo foi o Ricardo que criou e manteve o projeto do banco
de dados informatizado, dando o nome de Enciclopédia Itati Cultural de
Arte e Cultura Brasileiras. Mudou até o nome do instituto. Chamava-se
Instituto Cultural Itat e o Ricardo mudou para Instituto Itat Cultural. E uma
diferenga que parece sutil, mas é relevante, pois demostra uma nova forma
de ver e comunicar a missdo do instituto”’ Dentre os novos procedimentos
de Ribenboim, destacam-se, particularmente, duas providéncias: a criagao
dos eixos curatoriais e as linhas temdticas anuais que passaram a orientar as
acoes do agora Instituto Itad Cultural. Nasceria, também, o site do instituto.

Destaque-se na nova gestio o programa Rumos, também de 1997. Seu
objetivo é valorizar a diversidade brasileira, estimular a criatividade e a
reflexdo sobre a cultura do pais e premiar artistas e pesquisadores de varias
areas. Em 16 anos de atuagdo, o programa possibilitou agdes artisticas e
culturais que alcangaram mais de 5,1 milhoes de pessoas, selecionou 1.130
artistas, pesquisadores e produtores, construiu relacionamentos duradouros
e gerou outros programas, reinventando-se a cada edigao.

No ano de 1998, ocorreram significativos avangos formais: a instituicao
adotou seu atual logotipo, passou a denominar-se Instituto Itat Cultural

(11c) e inaugurou o setor Documentacéo e Referéncia (CDR).
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Em 2000, surgia novo eixo curatorial, Investigacoes, composto de
exposicoes, palestras, mostras de cinema, espetéculos cénicos e musicais,
entre outras acdes. Obras premiadas na primeira edicdo do Rumos
Itat Cultural Artes Visuais foram nesse ano apresentadas na exposicao

Investigagées: Rumos Visuais.

A marca de Milu Villela

Data de 2001, o inicio da gestdo de Mild Villela no Instituto Itat Cultural, a
convite de seu tio Olavo Setubal. Tratava-se da primeira mulher da familia
a tomar parte nos quadros da institui¢do. Presidente do Itat Cultural, Mila
convidou Eduardo Saron, no ano seguinte, para trabalhar no Instituto.
Saron, que trabalhava no governo federal e na Secretaria de Comunicacao
de governo, tinha como uma das suas atribui¢des conduzir o comité

de patrocinio das estatais, sobretudo patrocinios culturais. No comité
conheceu a Milu, que o convidou a voltar a Sdo Paulo para gerenciar a area
de relagdes institucionais, assumindo em 2010 a diretoria do Itau Cultural.

Nascida Maria de Lourdes Villela, a filha de Eudoro e Maria de Lourdes
Arruda Villela trazia curriculo respeitavel para uma representante de sua
geracao e classe social. Formada em psicologia, pela Pontificia Universidade
Catolica de Sao Paulo, seu relato dos tempos da faculdade é elucidativo
das causas em que se envolvia: “Ingressei na PUC em 1965, no curso de
Psicologia. Naquela época, como a maioria dos livros da biblioteca da puc
eram em espanhol ou francés, eu mimeografava as apostilas para distribuir
aos colegas de classe”.

Veio o casamento, a constituicido da familia com o nascimento dos filhos
Ricardo e Rodolfo Villela Marino, e Milu iniciou sua vida profissional com
a cria¢do da Escola Caracol, fundando mais tarde, em 1994, a Associagdo
Comunitaria Despertar. Sobre as duas iniciativas, Milu recorda a inten¢ao
genuina de intervir para transformar: “Logo ap0s a formatura, eu, duas
colegas da faculdade e mais uma pedagoga fundamos a Escola Caracol,
adotando o método Piaget. Ja a Despertar foi fruto do meu desejo pessoal
de encontrar um espago onde pudesse desenvolver ensino profissionalizante
para jovens. O projeto foi idealizado inicialmente para funcionar em um
galpao desativado de um terreno da prefeitura de Sdo Paulo, num dos
bairros mais agressivos da cidade: Jardim Miriam. Era o ambiente propicio
para um projeto de inclusdo de jovens carentes e sem perspectiva. No inicio,
tivemos muitas dificuldades. Mas, quando abrimos didlogo com os lideres
comunitdrios, mostrando a que viemos, passamos a contar inclusive com
a colaboragédo deles”Dessa forma, em 1994, a Associacdo Comunitaria
Despertar selou parceria com a Prefeitura e com o Sesi, formando 400

jovens por ano em varios cursos profissionalizantes. Uma série de atividades

Mila Villela, psicologa, empresdria e filantropa, assumiu a dire¢do do IIC em

2001. Trazia especial bagagem para o cargo, uma vez que desde 1995 respondia
pela presidéncia do Museu de Arte Moderna de Sdo Paulo (MAM), onde
desenvolveu gestdo inovadora e competente. Em quase uma década a frente do

IIC, a renovacgdo das atividades, temdticas e pradticas foram sua marca.



A nova sede do Instituto Cultural Itau (atual Itau Cultural), na avenida

Paulista, refor¢cava a presen¢a da marca Itad, pois na outra extremidade da
avenida estava a sede da Itautec. O projeto inicial do ICl, em 1995, fora de Ernest
Robert de Carvalho Mange. Em 1998/99, foi reformado pela arquiteta Anne Marie
Summer e Equipe Itau Cultural. Em 2001/02 foi ampliado, a cargo de Roberto Loeb,

quando passou a ter cerca de 1.700 m? de espago expositivo e o Totem Giratorio.
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como recreagao esportiva, orientagao socioeducativa, musica e artes
cénicas também foi incluida na agenda dos jovens atendidos. Seguindo essa
orientagdo, em 1996, a associacdo assumiu ainda o Centro de Educacéo
Infantil (ce1) Parque Dorotéia, no mesmo bairro, atendendo cerca de 160
criangas de zero a quatro anos.

As multiplas atividades ndo impediram, no entanto, Milu Villela de
aceitar, em 1995, a presidéncia do Museu de Arte Moderna de Sao Paulo
(MAM), onde desenvolveu gestao marcante. Restaurou o prédio do Mmam e
dotou o museu de nova estrutura administrativa, dando ali os primeiros
passos na gestdo de uma institui¢do do género, o que a tornaria ainda mais

preparada para mais tarde assumir o Instituto Itat Cultural.

O novo prédio do Instituto Itau Cultural

Uma das primeiras iniciativas de Milu Villela foi apoiar a reforma fisica
do edificio. Tratava-se de um imével pequeno demais para conter o novo
programa de atividades desenvolvido ao longo dos anos pela instituicao.

O objetivo do novo projeto era conquistar o publico. Foi concebido
pelo arquiteto Roberto Loeb, que associou a transparéncia do edificio
a racionalizagdo das novas circulagdes, conferindo-lhe um carater mais
acentuado de espaco publico aberto a cidade. Assim, foram ampliadas as
areas expositivas, introduzindo a novidade do salao Ponto Digital, espago
destinado a arte cibernética. A entrada principal alocava-se agora na avenida
Paulista. Na época, foi langado também novo logotipo para estabelecer uma
identidade tinica para o edificio, destacando-o na paisagem urbana.

Apés cinco meses de obras, o novo Instituto Itat Cultural era entregue
ao publico em 11 de maio de 2002. Para além da novidade do Ponto
Digital, duas exposi¢des foram abertas simultaneamente a reinauguragéo:
Pioneiro Palatnik e Vertentes da Produgio Contempordnea, com obras de
artistas premiados na segunda edi¢do do programa Rumos Itat Cultural
Artes Visuais.

E bastante extenso o registro da programagio desses tltimos anos de
atividade do Instituto Itat Cultural sob a gestao de Milu Villela, mas pode
ser depreendido do balango que ela mesma faz da atuagdo do Instituto
Itat Cultural nessa tltima década: “O compromisso com a cultura
brasileira existe desde a criagdo da instituicdo ha 27 anos. Concebemos e
realizamos exposicdes, espetaculos, mostras de filmes, shows, seminarios,
palestras e oficinas para professores e publicamos livros, catdlogos e
videos que sdo distribuidos por todo o Brasil. Contamos ainda com uma
midiateca e respeitadas enciclopédias virtuais. Nosso site tem também
uma larga abrangéncia cultural e educativa. Até dezembro de 2012, s6

para dar uma ideia, realizamos 856 exposi¢oes de arte em varios estados
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brasileiros e na América do Sul. Somamos seis milhdes de visitantes

durante todos esses anos”."

A chegada de Milu Villela no Itati Cultural antecipa o debate e a
percepgao da necessidade de democratizagdo do acesso a cultura, tema que
se tornaria a tonica do governo Lula, um ano depois.

Sob o comando de Mily, as agdes do Itat Cultural transformam essa
ideia em realidade, estabelecendo um profundo didlogo com o Brasil, seus
artistas, agentes e representantes de instituicoes culturais e principalmente
com o publico.

Também com foco na democratizagao do acesso, o Itat Cultural, que
até entdo era reconhecido por seu trabalho nas artes visuais, passa a atuar
de maneira mais ampla, realizando programas de mapeamento, difusao e
formagao em todas as dreas de expressdo artistica.

Outra importante mudanga da gestdao de Milu é que ela inaugura um
processo inovador na parceria publico-privada, estabelecendo a necessidade
de amplia¢ao do uso de verbas ndo incentivadas no instituto. O Itat
Cultural se torna referéncia nessa busca por caminhos de responsabilidade
compartilhada entre o publico e o privado.

Em 2010, Eduardo Saron, que estava como gestor do instituto desde
2002, assume a diretoria do Itatt Cultural. Com relevante histdrico de
atuacdo nas esferas publicas, o diretor reafirma e intensifica a politica

iniciada na gestdo anterior. E a propria Mila Villela quem afirma: “Além de

Olavo Setubal na Exposicao Itau Cultural Vinte Anos, realizada em 2007, no
Espaco Memdria no Centro Empresarial Itat Unibanco. Com o objetivo de
perenizar suas acoes, o Centro de Memoria Documentacdo e Referéncia tornou-se
o nlicleo responsdvel pela preservacdo da memria de toda a producéo cultural
do Instituto nesses 27 anos. Em 2011, o Itau Cultural assumiu também a gestao
do Espaco Memdria, nucleo responsdvel pelo acervo histdrico do Itau Unibanco,
uma ferramenta estratégica para valoriza¢éo da identidade institucional e para
aproximagdo com seus diferentes publicos. No Espaco Meméria, localizado no
Itat Unibanco Centro Empresarial, acontecem recortes das exposicoes do Itau
Cultural e do acervo do banco, propiciando aos funciondrios um contato direto
com as artes. Ao conhecer a trajetdria do banco, os clientes, colaboradores,
fornecedores e acionistas desenvolvem um sentimento que refor¢ca a sua

identificagdo com a organizacgéo e fortalece aimagem institucional e sua marca.



O chalé tirolés, remanescente da antiga Pogos de Caldas, foi adquirido pelo

Instituto Moreira Salles, em 1989, e restaurado para sediar a Casa de Cultura de
Pocos de Caldas. Projetado e construido pelo arquiteto italiano Giovanni Battista
Pansini, em 1894, para a familia Cristiano Osério de Oliveira, de Sdo Jodo da

Boa Vista - Séo Paulo, resultava em tipico exemplar do ecletismo, presente na
arquitetura residencial da cidade balnedria ao final do século XIX. Mantinha seus
elementos construtivos principais, de cedro e pinho, com alvenaria de tijolos de

barro, assentados com argamassa.
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conduzir de maneira muito habil a politica que criei no Itat Cultural, com
o tempo, Saron se torna cada vez mais referéncia como articulador entre
instituicoes culturais, diversas dreas do poder publico e a iniciativa privada.
Conquista o reconhecimento como importante lideranca no debate sobre
novos formatos de politicas voltadas ao mundo da cultura”.

Com o objetivo de ampliar o perfil de sua programacéo, em 2011, 0
Itat Cultural passa por um edital publico e é escolhido gestor do Auditdrio
Ibirapuera, equipamento da Prefeitura de Sao Paulo, por cinco anos, sem o
uso de leis de incentivo fiscal. Dessa forma, a manutengao e curadoria da
programacao da casa, obra iconica de Oscar Niemeyer e cartdo-postal da
cidade, passa ao Itat Cultural - exemplo pratico de um novo conceito de
gestdo cultural envolvendo o publico e o privado.

Refor¢ando a reconhecida atuacao do instituto na web, em 2012 é
langado seu novo site, com ferramentas de interagdo do publico e ampliando
suas bases de dados. Além de informagdes sobre programacao e gestao
cultural, o site apresenta produtos web, que mais uma vez consolidam a
politica do Instituto de democratizagdo ao acesso.

Sob a gestao de Mild, os contetidos das Enciclopédias, que eram
exclusivamente de artes visuais, sdo expandidos abrangendo outras areas de
expressdo. Em 2014, as enciclopédias sdo unificadas e, atualmente, oferecem
na web o acesso gratuito a seu conjunto de verbetes e imagens sobre cultura
brasileira.

Em 2009, o Itat Cultural inicia o projeto Ocupagao, com mostras sobre
artistas de referéncia, cujo objetivo principal é fomentar o didlogo da nova
geracdo de artistas com os criadores que os influenciaram.

Soma-se ao conjunto as agdes de digitalizagdo de acervos de artistas
fundamentais, estejam relacionados ao Ocupagao ou ndo. Dessa forma, o
instituto une futuro e passado, somando for¢as a preservagio e manutencio
de importantes instituigdes ligadas a memoria de artistas como Lygia Clarck,
Heélio Oiticica, Leonilson, Flavio Império, Regina Silveira, Oscar Niemeyer,
Jodo Batista Vilanova Artigas, Zuzu Angel, Elomar, Jorge Mautner e outros.
E leva esse legado para as novas geragoes.

Em 2013, o Programa Rumos Itat Cultural passa por radical
transformagdo e aponta para um novo horizonte em relagdo aos programas
de fomento de arte e cultura, colocando em debate o modelo de edital
adotado por vérias organizagdes e tao consolidado no pais. A nova aposta é
na criagao sem amarras, revolucionando ao nao definir drea de expressao,
formato, tamanho, duragdo. O artista e/ou pesquisador passa a ser o real
protagonista e indutor do processo.

O resultado é uma grande adesdo - recebe mais de 15 mil projetos e
chama a atencio de diversas institui¢des, artistas e formadores de opiniio.
Entre eles, o Ministério da Cultura (MinC) que demonstra interesse e

busca conhecer o programa mais detalhadamente para compor a reflexdo
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interna que o ministério faz sobre esse tipo de mecanismo. Em 2014,
o Rumos anuncia os selecionados — 104 - e as atividades do instituto
passam a ser permeadas e oxigenadas pela experiéncia, convertendo em
programagcao e produtos os resultados recebidos.

Resumindo a missao do instituto, nas palavras de Milu Villela: “O Itat
Cultural trabalha prioritariamente para mostrar ao Brasil todos os brasis

culturais que nele habitam”."

Instituto Moreira Salles

Criado em abril de 1991, o Instituto Moreira Salles (1Ms) é uma organiza¢ao
sem fins lucrativos, administrada pela familia Moreira Salles, com a
finalidade de promover o desenvolvimento de programas culturais atuando
principalmente em cinco dreas: fotografia, literatura, iconografia, artes
plasticas e musica brasileira. Além de desenvolver projetos voltados a
formagao de publico e a divulgacao cultural, por meio de exposigdes de
artes plasticas e fotografia, publicagdes, cursos, semindrios, palestras, visitas
orientadas e eventos musicais, destaca-se por possuir um representativo
acervo em suas areas de atuagdo e empreender um trabalho continuado de
pesquisa de suas colegdes.

A entidade tem suas raizes no antigo Instituto de Artes Moreira Salles
(1ms), fundado em 1987, que em 1990 tornou-se a Casa de Cultura de
Pogos de Caldas. Um ano depois, esta mesma casa seria abrigada dentro do
Instituto Moreira Salles como uma de suas iniciativas.

O antigo chalé, projetado e construido pelo arquiteto italiano Giovanni
Battista Pansini, em 1894, onde funcionava a Casa de Cultura, passaria a ser
a sede do 1Ms, e para isso foi restaurado entre os anos de 1990 e 1991. Toda
a estrutura de madeira foi tratada pelo Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas
(1pT), de Sdo Paulo. Ampla e minuciosa pesquisa foi realizada para recuperar
0s aspectos originais da centenaria construgao.

Como o chalé nao comportaria as atividades projetadas para um centro
cultural, aproveitou-se o enorme terreno atras do sobrado para se construir
um edificio moderno, compativel com as fun¢des programadas. O arquiteto
Aurélio Martinez Flores, responsavel pelo projeto da agéncia Unibanco em
Pogos de Caldas, projetou também a moderna edificagao: “O prédio nao
tem mais do que dois planos, para nao se sobrepor ao chalé e também nao
agredir o espago circundante, constituido de casas residenciais. Dentro dele
abrem-se amplos espagos, com grandes vaos livres, num total de mil metros
quadrados. E onde se realizam as exposigdes, os concertos e as conferéncias.
O chalé ficou reservado aos servicos administrativos e também a exposicoes”

Aberto ao publico em 1992, o primeiro Centro Cultural do 1ms

voltado para a populagdo em geral passou também a abrigar parte

Ceriménia de criagdo do IMS por Walther Moreira Salles, em Po¢os de Caldas,
no ano de 1990.



Espaco expositivo do Instituto Moreira Salles no Rio de Janeiro.
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do acervo de obras de arte da familia, a colegdo de fotografias e uma
biblioteca com obras de literatura geral e infantil, adquiridas pelos
Moreira Salles ao longo do tempo.

Fundador da organizagdo, o embaixador assumiu a Presidéncia do
Instituto Moreira Salles, composta ainda de Fernando Moreira Salles,
como vice-presidente, Antdnio Fernando de Franceschi, como diretor-
superintendente, e Gabriel Jorge Ferreira, como diretor. O Conselho
Consultivo foi integrado por intelectuais expressivos: Antonio Candido
de Mello e Souza, Francisco Iglésias, Jurandir Ferreira, Décio de Almeida
Prado, Otto Lara Resende, Pérsio Arida, entre outros, como seu filho
cacula, editor e cineasta, Jodo Moreira Salles.

A um més de completar 8o anos, Walther Moreira Salles chamava
atengdo para a importancia das raizes, tanto as individuais como as das
institui¢des, afirmando: “De nada vale sermos um bom banco no figurino
de Wall Street, se a nossa sede ¢ Sao Paulo e o nosso destino o Brasil”.”?

Nesse sentido, o Instituto Moreira Salles e a Casa de Cultura de Pocos
de Caldas podem ser interpretados como um esfor¢o na recuperagdo e na
valorizagdo das raizes primeiras.

A partir de Pogos de Caldas, as atividades do 1Ms expandiram-se
e alcancaram outras cidades, como Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Belo
Horizonte.

Em 1996, o Centro Cultural do 1ms chegava a Sao Paulo,
instalando-se na rua Piaui, 844, 1° andar, em Higiendpolis. Essa unidade
abrigou os acervos iconograficos e documentais, além de arquivos nas
areas de literatura, jornalismo, arquitetura e espagos para exposigoes,
concertos e cursos.

Com o passar dos anos, a drea revelou-se pequena para as tantas
atividades da institui¢ao. Uma nova coincidéncia aproximaria o Itat e o
Unibanco: o planejamento da construgdo da nova sede, exatamente na
avenida Paulista, que ja abrigava o Instituto Itat Cultural. As histdrias se
cruzavam, mesmo pelos caminhos da arte e da cultura, posicionando as
respectivas instituigdes culturais na mesma area geografica.

Em 1997, inaugurava-se o 1Ms em Belo Horizonte, localizado no
centro da cidade, em edificio datado de 1925, tombado pelo poder
publico municipal. Exposi¢oes, palestras, recitais e cursos figuraram na
programacao da casa por quase dez anos. Em meados de 2009, o espago
foi transferido pelo 1Ms, em regime de comodato, para a Fundagao Clovis
Salgado, mantida pela Secretaria de Cultura do estado de Minas Gerais.
O nome do espago ficou sendo, entdo, Centro de Arte Contemporanea e
Fotografia, uma vez que o IMs continua a realizar no local exposi¢des de
fotografias de seu acervo.

As qualidades arquitetonicas e caracteristicas espaciais da casa da

Gavea, ex-residéncia da familia no Rio de Janeiro, ja lhe conferiam
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vocagdo para fungdes sociais, sendo essa a razao determinante para que
o Instituto Moreira Salles, a partir da doagdo do imdvel feita por Walther
a institui¢do, decidisse preserva-lo como patrimoénio cultural da cidade,
restaurando-o e adaptando-o para abrigar um centro cultural.

O projeto de Olavo Redig de Campos, concluido em 1951, recebeu
entdo adaptagdes e ampliagdes para comportar salas de exposigdo,
arquivo de literatura e arquitetura, laboratério de conservagédo e
restauro, laboratorio de fotografia, sala de consulta, sala de aula,
auditorio, cafeteria e loja. Até mesmo o arquivo documental do
arquiteto Olavo Redig de Campos foi doado ao instituto.

Extremamente significativo, o acervo da drea de literatura foi
formado por meio de doagdes e aquisi¢des de varios conjuntos, entre
eles a biblioteca e o arquivo pessoal do jornalista mineiro Otto Lara
Resende; a biblioteca do escritor mineiro Jurandir Ferreira; os arquivos
da poeta carioca Ana Cristina Cesar e do professor de literatura e
ensaista Roberto Ventura, além de parte dos livros que pertenciam a
biblioteca pessoal de Clarice Lispector e da cole¢do da escritora Lygia
Fagundes Telles.

Ja o acervo da area musical do 1Ms contemplava grande parte da
histéria da musica brasileira a partir do século x1x, com destaque para
trés grandes colegdes: a do critico e historiador José Ramos Tinhorao,
a vocagao: arte e cultura do fotoégrafo e pesquisador Humberto
Franceschi e a do compositor e instrumentista Pixinguinha, contando
com partituras, fotografias, discos e gravagoes, livros, jornais, revistas
e documentos.

O acervo fotografico do Instituto Moreira Salles comecou a ser
reunido em maio de 1998, com a aquisi¢do da Coleg¢do Gilberto
Ferrez, que contempla a produgao do fotégrafo carioca Marc Ferrez,
um dos mais importantes das Américas na virada do século X1x para
o xX. Hoje o acervo conta com cerca de 850 mil imagens, parte delas
digitalizada e disponivel para pesquisas online.O foco principal do
acervo ¢ a incorporagdo permanente ou temporaria de obras completas
de autores de relevancia para a histdéria do Brasil e da fotografia,
visando sua preservac¢ao, pesquisa, acesso e difusdo. O trabalho de
recuperacao fisica e documental dos acervos fotograficos respeita a
consisténcia e a proveniéncia das cole¢oes, para que ndo se percam as
referéncias que permitem entender cada conjunto.”

Assim, vale destacar que o Instituto Moreira Salles desempenha
a importante fun¢ao de preservar o patrimdnio artistico cultural
brasileiro, disponibilizando-o ao grande publico, ndo sé com o intuito
de divulgar e democratizar o acesso a cultura nacional, mas também
com o de fortalecer a memoria e a historia da produgéo artistica e
cultural do pais em varias de suas dimensdes e expressoes estéticas.

Nova sede do IMS de Séo Paulo, projeto do Escritério Andrade Morettin

Arquitetos, vencedor do concurso para o qual concorreram seis afamados
escritorios brasileiros. Localizado na avenida Paulista, em terreno de 1.000 m?,
entre as ruas Bela Cintra e Consolagéo, terd 9 andares, destinando-se trés deles
somente para exposicoes, abrigando ainda cinema/auditdrio, biblioteca de
fotografia, salas de aula para cursos, cafeteria, loja e a administracdo do IMS.
Projeta-se como museu vertical, planejado para se tornar um polo cultural da
regido, bem como um novo marco arquiteténico da cidade. Com inaugurag¢éo
prevista para 2017, sua drea expositiva serd maior do que a atual sede do IMS no
Rio de Janeiro. Curiosamente, na outra ponta da Avenida Paulista, se encontra o
Instituto Itat Cultural. Por caminhos vdrios, as identidades culturais do Itat e do

Unibanco se aproximam ainda mais.



