CAPITULO 5

Novas aliancas

e a expansdo do Banco Moreira Salles até certa altura

compreendia, a partir de Pogos de Caldas, estender-se de

cidade em cidade no sul de Minas, uma mudanga agora

se prenunciava na logica geopolitica do banco.

Expandir-se passou a significar aumentar o nimero

de unidades de sua rede - agéncias e sucursais - nas
principais cidades, especialmente em Sao Paulo. O banco buscava
assim adaptar-se ao processo de concentragdo urbana que redesenhava
o mapa demografico brasileiro.

Ja a sede da XV de Novembro continuava sendo considerada pequena
demais. A ideia de uma nova sede voltava constantemente as reunides de
diretoria. Entre outras questdes, era preciso que as instalagdes centrais do
banco nao somente correspondessem as suas necessidades operacionais,
como também oferecessem ao publico visibilidade para a importancia
que a instituigdo ganhava nesse periodo entre o final da década de 1950 ¢
meados dos anos 1960.

Foi em algum momento dos anos 1950 que Walther Moreira Salles,
durante uma caminhada com Pedro di Perna pelo Viaduto do Chad, no
Centro de Sdo Paulo, apontou um local em meio ao cenério que se abria
para eles e lhe indicou como sendo o ideal para a construcao da sede.

Walther mostrava um dos locais mais caros de Sao Paulo, na
praca do Patriarca. Ali, na rua Sdo Bento, entre as ruas Direita e da
Quitanda, existira o palacete de Antdnio da Silva Prado, o barao de

Iguape, grande proprietario de terras na época do Império. Demolido

Walther Moreira Salles, em foto oficial na Embaixada Brasileira de o palacete, o local abrigou a suntuosa sede do antigo Mappin Stores,
Washington, em 1952. O personagem plural - banqueiro, empresdrio e cidaddo de 1919 a 1939. Mas a drea continuou valorizadissima, no coragdo da
do mundo - vestia agora o figurino que o marcou pela vida afora: aquele cidade. Por isso, as palavras de Walther pareceram mais um sonho do

do “embaixador”. que um projeto.
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Edificio Bardo de Iguape, na praca do Patriarca, ao fim do Viaduto do Chd, em
Sao Paulo, a concretizacdo de um sonho de Walther Moreira Salles: implantar a

sucursal do entéo Banco Moreira Salles num dos mais valiosos cartées-postais da
cidade. No lenddrio 7° andar, estava a Sala de Reuniées do Conselho. O andar foi
decorado por Georges Geoffroy, e o artista pldstico Augusto Rodrigues ajudou na

escolha dos quadros para a sala.
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No entanto, o negocio foi fechado no final dos anos 1950. O Banco
Moreira Salles custeou as obras, os descendentes do barao entraram
com o terreno, o prédio do Mappin foi demolido e, em seu lugar,
ergueu-se um edificio moderno, batizado como Edificio Bardo de
Iguape, do qual os herdeiros de Silva Prado ficaram com uma parte.
Foi inaugurado em 1959.

Dizia o antincio publicado a p. 5 de O Estado de S. Paulo, em 8 de
dezembro de 1963: “O Banco Moreira Salles tem o prazer de participar
aos seus clientes e amigos a mudanca de sua sucursal de Sao Paulo, da
rua XV de Novembro, 212, para a praga do Patriarca, 30. Telefone 33-11-
61 (rede interna). Aproveita o ensejo para comunicar que, no antigo
endereco funcionara uma agéncia urbana sob a denominagdo de Agéncia
XV de Novembro. Telefone 37-25-21 (rede interna)’.

Eram 15 mil metros quadrados de area construida, distribuidos pelos
30 andares do Bardo de Iguape, além do térreo e de trés subsolos. Os
autores iniciais do projeto foram os arquitetos Jacques Pilon e Gian Carlos
Gasperini, e a empresa americana de arquitetura Skidmore, Owings and
Merrill construiu o prédio. No sétimo andar, ficou instalado o Conselho
do banco, com um saldo de reunides com piso de marmore e paredes
de madeira lavrada. As portas foram feitas de jacaranda, trabalho do
Liceu de Artes e Oficios. Pelas paredes, quadros que Walther Moreira
Salles vinha colecionando, havia alguns anos, com aconselhamento do
artista Augusto Rodrigues. La se encontravam preciosidades da pintura
brasileira, como Tarsila do Amaral, Anita Malfatti, Flavio de Carvalho,
Israel Nery e Guignard.

O fato é que o Banco Moreira Salles nesse periodo ja estava inserido
entre os grandes bancos brasileiros. Um trecho do relatério de 1958
registra: “Dentre as realizagdes do periodo releva destacar a elevagao do
capital social de Cr$ 240.000.000,00 para Crs 480.000.000,00, que veio
situar nossa casa entre os cinco grandes estabelecimentos bancarios, com

capital superior a 400 milhdes de cruzeiros”.

Mudancas operacionais

Em 1957, grupos compostos de 10 a 12 funcionarios do banco
comecaram a ser mandados para a 1BM. L4, faziam cursos nos quais
aprendiam a manejar as maquinas eletromecanicas existentes na época.
No ano seguinte, Pedro di Perna criou uma Comissao de Servigos,
liderada pelo contador do banco, José Martins Sobrinho. Altos
funcionarios do Banco Moreira Salles foram incorporados & comissao.
Todos os estudos eram apresentados a Pedro di Perna e somente entravam

em operaqéo se ele os aprovasse.
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O que estava em questdo era a dinamizag¢io de procedimentos
cotidianos. No entanto, a moderniza¢ao dos servigos era um passo tio
importante quanto a expansao do banco. A eletrénica comegava a entrar
no mundo dos negdcios e na expectativa das pessoas. Nenhum banco
poderia prosperar se ndo demonstrasse que estava em sintonia com o que
havia de ponta na tecnologia.

Como se sabe, esse processo, depois de instaurado, sé fez acelerar-se,
nas décadas seguintes.

Antigamente, existia o que se chamava chapear um cheque. Cada
cliente, ao chegar ao banco para descontar um cheque, dirigia-se ndo ao
caixa, mas ao balcdo. L4, recebia uma ficha mecénica - ou chapa-com
um ndimero. A seguir, precisava esperar até que o funcionario
responsavel pela secdo de firmas conferisse a assinatura. Na segunda
metade da década de 1950, o cliente passou a ir direto ao caixa. Isso
porque o banco adquirira as maquinas Burroughs, para o trabalho de
caixa. A maquina permitia receber o cheque, conferir a assinatura e
pagar em uma Unica operagdo - uma economia extraordindria de tempo
para o banco e para o cliente.

Outras modificagdes foram introduzidas. Antes, cada agéncia
mandava sua correspondéncia para o cliente. O servi¢o foi reunido
numa central que atendia todas as agéncias da cidade de Sao Paulo.
Houve ainda a adogao de malotes, para evitar que os despachos entre
agéncias sofressem atrasos nos Correios. E de carros-fortes, para
aumentar a seguranga do transporte de dinheiro entre agéncias do
interior, que por acaso estivessem com excesso de moeda corrente em
caixa, e a capital. O transporte até entdo era feito de trem, acompanhado
por funcionarios do banco.

Enfim, a comissao funcionou até 1964, implantando inovagdes que
significaram racionalidade, economia de tempo e de custos, primeiro em
Sao Paulo, e a seguir nos demais estados. Entre as realizagdes da comissdo
estd a criacado de um guia para a cidade de Sao Paulo que foi uma espécie
de ancestral do cep. Estavam listadas no guia 5 mil ruas, mais do que
qualquer outro guia da época.

A afirmacio do Banco Moreira Salles como uma instituicio de
ponta, no sistema financeiro, tornou o banco uma espécie de celeiro
para a administracao publica. Entre os muitos executivos do banco
que se destacaram nesse setor, temos Julio de Souza Avellar, um dos

fundadores do banco e seu principal dirigente no Rio de Janeiro.
Entre 1961 e 1962, foi diretor da Carteira de Redesconto, diretor da
Caixa de Mobilizagao Bancaria e presidente interino do Banco do
Brasil. Outro foi Joaquim Candido de Gouvéa Filho, que, entre 1952 ¢
1956, foi diretor executivo adjunto do Fundo Monetario Internacional,

em Washington, e exerceu importantes cargos na Sumoc. Arthur

Vista parcial da praca do Patriarca, ao tempo da construgédo do Edificio Bardo
de Iguape, em 1957. A mudanca do Unibanco para o novo enderego se daria em

1959, ano em que o edificio ficou pronto.

A modernidade das novas
instala¢bes chegava com a
Burroughs, a “mdquina de somar
com resultado impresso’; que
permitia ao cliente ir direto ao
caixa. Numa sé operacdo, o

caixa recebia o cheque, conferia

a assinatura e realizava o
pagamento. O invento do norte-
americano William S. Burroghs, de
1884, levou tempo para propagar-
se no Brasil, difundindo-se nos
bancos brasileiros na segunda

metade dos anos 1950.



Walther Moreira Salles com Hordcio Lafer, Dean Acheson e Edward Miller,
em 1952.

Walther Moreira Salles com o secretdrio de Estado americano Christian Herter,

o subsecretdrio Mr. Rubottom e o ministro das Relacoes Exteriores, Hordcio Lafer,
em 1960.
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Bernardes Filho, que fora senador da Republica, vice-governador de
Minas Gerais e, em 1961, primeiro titular do recém-criado Ministério
da Industria e Comércio. E finalmente, San Tiago Dantas que foi
deputado federal, ministro das Relagdes Exteriores e futuro ministro da
Fazenda de Jodo Goulart.

Posteriormente, o banco incorporou em seus quadros jovens
economistas da puc do Rio de Janeiro, e varios deles exerceriam
papéis decisivos na conjuntura econémica nacional. De fato, o futuro
Unibanco seria identificado como o banco dos economistas. Pareceu
sempre ser uma caracteristica da lideran¢a do banco cercar-se
de talentos, conviver com mentes privilegiadas e personalidades
interessantes. Na verdade, esse era um prazer cultivado pelo

embaixador Walther Moreira Salles.

O embaixador

Desde 1951, quando foi nomeado diretor executivo da Sumoc no
Governo Vargas, até retirar-se em 1964 para dedicar-se ao banco,
Walther Moreira Salles ocupou importantes cargos na vida publica.
Conta-se que, durante a ditadura militar, alguns membros do governo
pensaram, pensaram em cassa-lo, pelo fato de ter sido ministro da
Fazenda no governo Joao Goulart. No entanto, alguém prudentemente
alertou-os de que cassar Walther Moreira Salles acarretaria uma onda
de protestos internamente e no exterior, além de problemas com
banqueiros internacionais e varios governos. Evidentemente, a ideia de
cassar seus direitos politicos ndo prosperou.

Walther Moreira Salles deixou a Sumoc, sendo entdo nomeado
embaixador nos EUA. Foi quando aconteceu o famoso encontro com
o secretario John Foster Dulles. A missdo de Salles, atribuida a ele
pessoalmente por Getulio Vargas, era renegociar a divida brasileira, mais
de us$ 300 milhdes, uma quantia consideravel na época. As conversagoes
correram bem entre o embaixador e Dean Acheson, secretdrio de
Estado do presidente Harry Truman. Acheson chegou a visitar o
Brasil para demonstrar o bom andamento da negociagdo. No entanto,
o fechamento do acordo foi sendo adiado, aconteceram as elei¢oes
presidenciais americanas, e uma administracdo republicana - Dwight
Eisenhower — substituiu a democrata. O novo secretario de Estado, Dulles,
nao tinha simpatia pelo pleito brasileiro. Walther Moreira Salles explicou-
lhe que o acordo vinha sendo discutido ha meses com a administragao
anterior e que ja estava pactuado que o Brasil teria esse crédito para
liquidar sua divida comercial. Dulles insistia, no entanto, que o Brasil nao

teria como pagar o empréstimo e que o presidente norte-americano
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recusava o empréstimo. Walther insistiu na palavra empenhada do

secretario Acheson ao que Dulles argumentou ser um compromisso da
administragdo democrata, afirmando: “Os democratas cedem sempre,

ja com os republicanos, a histdria é diferente”. O embaixador brasileiro
respondeu prontamente: “E uma pena. Pensei que estivesse tratando com
um governo e nao com um partido politico”. Dulles disse: “O senhor

¢ banqueiro, sabe que o Brasil ndo tem como pagar esse empréstimo’.
Walther, indignado com a postura do interlocutor, respondeu: “O senhor
esta falando com um embaixador, assim como eu estou falando com o
secretario de Estado dos EUA. Sinceramente, ndo vejo mais razdo para
continuar na sua presenca e pego licenga para me retirar”. E dirigiu-se
para a saida. Dulles o impediu de sair: “Calma, o senhor é jovem e muito
impetuoso para o cargo que ocupa. Tinha mesmo a palavra de Acheson?”
Entao, o embaixador pediu que o secretario ligasse para Acheson para
verificar e foi embora.

Salles sabia que era exatamente isso o que Dulles iria fazer. Logo,
precisava avisar o ex-secretario. Acheson estava viajando e quem atendeu
foi a esposa, Alice. Walther mandou a ele um recado, pedindo que néo
falasse com Dulles sem que antes conversassem. Tinha medo de que

a memoria de Acheson falhasse. No final, Dulles realmente telefonou

Walther Moreira Salles na assinatura do acordo da divida externa brasileira,
em Washington, em 1961. O primeiro na extremidade a direita é Marcilio

Marques Moreira.



Ceriménia de posse de Walther Moreira Salles no Ministério da Fazenda, no
governo parlamentarista de Jodo Goulart,em 1961. Em primeiro plano, da
esquerda para a direita, San Tiago Dantas, entdo ministro das Relag¢bes Exteriores,

e Walther Moreira Salles.
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a Acheson, que confirmou todo o acordo. No mesmo dia, Moreira
Salles recebeu um telefonema, convidando-o para uma reunido com o
Eximbank. O acordo foi assinado no sabado, feriado bancdrio, mas nao
para um caso desses.

Walther Moreira Salles renunciou ao cargo de embaixador, quando
julgou a missao cumprida. Entre 1959 e 1960, em nome do governo
Kubitschek, mais uma vez negociava a divida brasileira - dessa vez com o
FML. E aceitou missao semelhante do governo Janio Quadros. Foi ainda
ministro da Fazenda, durante o governo parlamentarista de Tancredo
Neves, entre setembro de 1961 e junho de 1962. Além desses, exerceu
outros cargos publicos, até 1964, quando resolveu desligar-se oficialmente
de postos oficiais, devido a sua crescente inser¢ao no universo financeiro
internacional.

Pretendia, a partir dai, dedicar-se aos negocios bancarios. Nao por

acaso, coube-lhe a iniciativa de encaminhar com sucesso a criagdo
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e,

de um dos primeiros bancos de investimentos nacionais, o Banco de

Investimentos do Brasil, popularmente conhecido como BiB.

Alids, aqui ocorre mais uma convergéncia de propositos que
aproximou a trajetéria dos Villela, Setubal e dos Moreira Salles: ambos
foram pioneiros na criagao dos primeiros bancos de investimentos
do pais. Em 6 de maio de 1966 fora criado o Banco Federal Itad de
Investimentos — o Bankinvest — e ao final do mesmo ano, nascia o Banco
de Investimentos do Brasil, com a participagdo do Banco Moreira Salles.

Walther Moreira Salles teve rica vida pessoal. Ja tinha o filho Fernando
Roberto, do seu primeiro casamento com Héléne Blanche Tourtois quando,
em 1954, casou-se novamente com Elisa Margarida Gongalves. A segunda
esposa integrou-se perfeitamente ao gosto do embaixador pelo convivio
social e pelas viagens e estadas no exterior. O casal teria trés filhos: Walther,
cineasta, Pedro, atual presidente do Conselho de Administragdo do Itat

Unibanco, e Jodo, também cineasta e editor da revista Piaui.

Walther Moreira Salles no Ministério da Fazenda, em 1962.
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Elisa Margarida Gongalves (1929-1988), mineira de Santa Luzia, Ceriménia solene no MoMA,

cidade préxima a Belo Horizonte, foi personalidade decisiva para em Nova lorque, em 27 de abril de

. LT

a expansdo do circulo internacional de Walther Moreira Salles, 1960. Na primeira fila, da esquerda

projetando o casal em novos patamares sociais e culturais na Europa e para a direita, Elisa Moreira Salles,
Estados Unidos.

Testemunhos de momentos e relacionamentos sociais do casal

Bl 2 e, s i

Chester Dale e senhora, e Walther

Moreira Salles.

b R o L

confirmam a importincia de Elisinha - conforme era chamada - sobretudo
nas missoes diplomaticas do marido. A comegar pelo filho, Pedro Moreira
Salles, que tem presente o cotidiano social dos pais, fosse aquele de
anfitrides na casa da Gavea, ou mesmo aquele de figuras internacionais,

inseridas nas altas rodas sociais do Brasil e do exterior. Segundo ele, a mae

w,_,_
glming

gostava do papel social: “Ela tinha essa capacidade, era uma mulher muito

y

inteligente, muito culta, entdo, as pessoas tinham interesse nela. Havia
aquela imagem da mulher mais elegante da sociedade, mas isso nao era
muito relevante. As pessoas a procuravam nao por ela ser da sociedade,
mas porque ela tinha algo a dizer (...) foi uma das primeiras pessoas
air para a China em plena Revolug¢do Cultural. Escreveu artigos sobre
a realidade do que estava acontecendo por la. Ela tinha interesse pelo
mundo, pelo que acontecia”

A casa da Gdvea foi emblematica tanto na vida conjugal de Walther e

Elisa, quanto de um certo clima, um 4nimo especial que contagiou a elite
brasileira nas décadas 1950 e 1960. . .

) . ) ) Elisa Moreira Salles entre Walther
Em 1986, Walther Moreira Salles casou-se com Lucia Curia. Gatcha, ) ,
Moreira Salles e Nelson Rodrigues,

uma das primeiras top models brasileiras a fazer sucesso na Europa, Lucia 100
em :

foi musa do estilista Valentino e assistente de Coco Chanel nos anos 1960.
O casal néo teve filhos, e permaneceu junto até a morte do embaixador,

em 2001. Lucia Moreira Salles, como passou a se chamar, faleceu em 2009.

Quanto a Walther Moreira Salles, é importante destacar que,

mesmo afastado da vida publica, frequentemente era procurado e

Perfeitamente integrada ao cotidiano de viagens e negociagées consultado sobre assuntos internacionais. Sua opiniao avalizava acordos
internacionais, Elisa Moreira Salles acompanha Walther durante o Acordo e negociagdes importantes para a definicdo de rumos do pais, fosse em
Internacional do Café, de 1962. que governo fosse. E isso continuou acontecendo até as vésperas de seu

falecimento. Ele foi sempre chamado de “o embaixador”.

As reformas economicas

Para a economia brasileira, os anos de 1964 e 1965 trouxeram
profundas mudangas. Ja no governo Jodo Goulart, era visivel que havia

se esgotado o modelo de desenvolvimento baseado, desde a década de

40, na substituicdo de produtos importados por similares produzidos

no Brasil. A produ¢ao desses manufaturados viu-se estrangulada pela

caréncia de infraestrutura.



A casa da Gavea

Em érea de cerca de 10.000 m?, cercada pela

Mata Atlantica, onde se destaca a pedra da
Gavea, esta a antiga residéncia de Walther
e Elisa Moreira Salles, marco arquitetonico
e cultural na paisagem carioca. Concebida
em 19438, foi concluida em 1951, com
acompanhamento e cuidados diretos do
proprietdrio. Sua inauguracio se deu em 1952,
com uma das mais celebradas festas daquele
ano, conforme divulgada pela revista Sombra,
publicacio sofisticada que se propunha a “fixar
o lado elegante e civilizado do Brasil”

“A casa mais bonita da cidade”, a “Casa do
Embaixador”, a “Casa-Embaixada” e hoje a

sede do Instituto Moreira Salles foram e sdao
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referéncias desse lugar de histdria e memoria,
que se destaca no bairro por sua arquitetura.

Na casa, podemos observar tracos
peculiares da formagao de Walther Moreira
Salles, que a0 mesmo tempo investiu num
projeto de vanguarda para a época e deu-
lhe como localizagdo um ambiente bucolico,
evocativo de suas origens.

Miguel Wisnick a define como um auténtico
“palacete moderno”, também herdeiro das
tradicionais “casas de chdcara” cariocas. Nada
mais simbolico do espirito do modernismo em
curso e da mentalidade avancada de Walther
Moreira Salles: a inovagéo estética com lastro

na tradigéo.
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A escolha do arquiteto nao foi aleatdria.
Olavo Redig de Campos era filho de diplomata,
formado pela Escola Superior de Arquitetura
de Roma, a mesma pela qual passaram
Gregori Warchavchik e Rino Levi. Ao tempo
do projeto da casa da Gavea, dirigia o Servigo
de Conservagao do Patrimonio do Itamaraty,
responsavel também pela concepgao de
chancelarias e sedes residenciais diplomaticas
no exterior, portanto, muito préoximo de
Walther Moreira Salles.

Para além da referéncia arquitetdnica,
foi o endereco dos eventos mais refinados
do universo politico, econémico e social

do Rio de Janeiro. Hospedou Henry Ford

I1, recebeu os amigos préximos Nelson e
David Rockefeller, e recepcionou nomes do
jet set internacional como Stavros Niarchos
e Aristoteles Onassis, entre tantos. Como
lugar de decisdes politicas, passaram por la
presidentes da Republica e ali foram tomadas
decisdes historicas do pais.

Matéria da revista Epoca, de 4 de outubro
de 1999, informa: “Nela (a casa da Gavea),
o presidente Juscelino Kubitschek decidiu
anistiar os militares rebelados no levante
de Jacareacanga, Janio Quadros escolheu os
embaixadores (o proprio Walther Moreira
Salles e, por sua indicagdo, Roberto Campos)

que em 1961 acertariam a divida brasileira com
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credores internacionais e Joao Goulart tratou
com o advogado John McCroy a desapropriagao
da Hanna Corporation, na série de crises que o
levaria a deposi¢ao”.

Logo, além da arquitetura, marco de uma
época e da personalidade especial de seu
proprietario, trata-se de capitulo biografico
denso de um personagem e de uma familia

intrinsecamente ligados a historia do pais.

Detalhes do grande painel de azulejos da drea
externa, proximo ao espelho d’dgua, de autoria
de Burle Marx, com tema de lavadeiras, que

se interrompem mas prosseguem, criando um

movimento flutuante.

Formas geométricas, vidro e pedra bruta estdo
entre os elementos da estética moderna explorados
por Olavo Redig de Campos na composi¢do da

casa da Gdvea. Assim como os espacos amplos
servidos de iluminagéo natural estéo entre os tracos

modernistas marcantes da “Casa do Embaixador”.



Walther Moreira Salles discursa como ministro da Fazenda do governo

parlamentarista de Tancredo Neves, em 1961.
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Era necessario ampliar a nossa entdo precaria industria de base
(siderurgia, energia, petroquimica) para evitar que o aumento da
producio de bens industriais de consumo final, ampliado pela politica
de substituicao de importagdes, provocasse um aumento ainda mais
impactante nas importagdes brasileiras de insumos basicos, que a
industria nascente demandava cada vez mais.

Um dos caminhos possiveis para um novo modelo econdmico
fora apontado pela reivindicagao de reformas sociais e politicas, mas
havia sido interrompido pelo golpe militar. Nos tltimos meses do
governo Jodo Goulart, no entanto, houve uma explosao inflacionaria
sem precedentes — em 1964, foi registrado um indice de 84,6%.' Para
conter a inflagdo e financiar um novo ciclo de crescimento, o governo
entendeu que era necessario promover uma ampla e profunda reforma do
sistema financeiro, o que por sua vez significava novos parametros para a
economia como um todo.

Essa necessidade, e sua urgéncia, levaram a implantagdo de um
conjunto de leis que promoveram, entre outras agoes, a extingao
da Sumoc e a cria¢do do Banco Central;? a institui¢do da corre¢do
monetdria;’ mudangas do mercado de capitais, e algo que afetou
diretamente o Banco Moreira Salles e o Banco Federal Itat Sul
Americano, a criagdo dos bancos de investimentos.! Com efeito, em
1966, surgiria o BIB, Banco de Investimento do Brasil, e o Banco Federal
Itau de Investimento — Bankinvest. No mesmo periodo foram criados
o Banco Nacional de Habitagéo e o Sistema Financeiro de Habitacio,
além do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo. Essas reformas foram
idealizadas e conduzidas por Octavio Gouvéa de Bulhdes, escolhido pelo
marechal Castello Branco como ministro da Fazenda, e Roberto Campos,
designado como ministro do Planejamento.

Uma das decorréncias das mudangas foi a concentraciao
bancaria - algo desejado e mesmo planejado pelo governo, ndo somente
para diminuir o risco de crises, como para expandir a capacidade do
sistema bancario de movimentar capitais e oferecer financiamentos
de longo prazo para obras de infraestrutura. Também esse aspecto do
periodo vai influenciar profundamente o Banco Moreira Salles que, no
seu dinamismo, viu o caminho para o crescimento quase que restrito aos
processos de fusio e incorporacéo.

Alias, desde os tempos da Sumoc, abrir agéncias tornara-se
extremamente complicado. Havia uma gama sem conta de exigéncias que
fazia das fusoes e incorporagdes o melhor meio de se atingir novas pragas, ou,
ampliar o acesso do publico, em cidades onde ja havia uma ou outra agéncia.
Unir-se a outro banco significava ficar com suas agéncias, como aconteceu
com o Banco da Cidade de Juiz de Fora, incorporado ao Banco Moreira Salles

em 1965, tornando-se, assim, a agéncia do BMs naquela cidade.
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Para o Banco Moreira Salles, instalava-se nesse periodo o processo,
que, até 1967, ird transforma-lo no Unido de Bancos Brasileiros; na época
a instituigdo bancaria com a maior rede de agéncias no Brasil-333-¢
mais de um milhao de correntistas.

Entretanto, é preciso esmiu¢ar um pouco mais certos itens desse
cardapio de mudangas, particularmente determinados pontos basicos
das reformas Bulhdes-Campos: a criacdo do Banco Central, da correcio
monetaria e dos bancos de investimentos.

O Banco Central nasceu para ser um 6rgao independente, mas foi
perdendo sua autonomia durante o governo militar.

Ja a corregdo monetdria, nunca foi consensual. Foi implantada
paulatinamente, e jamais houve um comunicado oficial sobre sua
entrada em cena. Inicialmente, era instrumento de corregdo de
impostos devidos ao governo, para evitar que os inadimplentes se
beneficiassem com a inflagdo, que desvalorizaria automaticamente
seus débitos. Quando a Lei n° 4.357 criou a Obrigagao Reajustavel do
Tesouro Nacional, corrigida mensalmente, isso funcionou como um
indice de reajuste que se alastrou por toda a economia. Nossa moeda
eram as ORTNSs e contratos eram redigidos assumindo essa situagdo

explicitamente e de fato.

Walther Moreira Salles com
E. Cordeiro, Sebastido Paes de Almeida
e Sergio Frazdo, quando do Acordo

Internacional do Café, em 1962.

Walther Moreira Salles e Tancredo Neves cumprimentam-se durante evento

de gala.



Década de 1960

Mosaico em movimento

Tanta coisa aconteceu naquela década, tanta

transformagao, principalmente na maneira de
se entender o mundo. Parecia que as populagoes
de todos os quadrantes do planeta haviam
recebido uma sacudidela, espantaram de vez

a inércia do pos-guerra, a dor do conflito,
esqueceram cicatrizes.

O mundo retomou sua 4nsia de vida. Logo,
entraria em um movimento vertiginoso. Ao
mesmo tempo, parecia que todos os eventos se
articulavam: como vinham novidades de todos
os lados, de 4reas diferentes, era dificil decifrar
0 que era causa, o que era efeito, qual a ligagao
entre as peripécias da histdria. Era dificil, enfim,
entender o que estava acontecendo. O que era
importante, o que ndo era. O que vinha para ficar
€ 0 que era passageiro.

Podemos comegar, por exemplo, com um
pensador canadense, que hoje ninguém mais 18,
mas que na época causou um rebulico tremendo
nos meios intelectuais, ao afirmar que a amplitude

a que chegaram os meios de comunicagéo de

massa transformara radicalmente nossa vida. O
mundo nio era mais aquela imensidao de nagoes
que ndo se comunicavam. E havia encolhido.

O mundo era uma aldeia. O que se fazia num
canto, repercutia no todo. Uma aldeia global. Esse
pensador chamava-se Marshall McLuhan. Muita
gente considerava suas ideias extravagantes.
Talvez, nem tanto. Principalmente, visto pelo
prisma de hoje em dia. O que McLuhan diria se
visse o que a internet provoca atualmente?

O isolamento de paises, culturas e continentes
foi rompido de diversas maneiras. No Brasil, esse
lugar remoto e isolado do mundo, de repente
passou a ecoar mais intensamente e em varios
ambitos o que estava acontecendo 14 fora.

Janio Quadros sucedeu a Juscelino na
presidéncia. Seu governo durou somente
alguns meses. Ele renunciou, num episédio
incompreendido por politicos e cientistas
sociais da época, e para o qual até hoje os
historiadores nao chegaram a uma explicacao

consensual. O fato é que a rentncia de Janio

abriu uma brecha institucional. Jango, o vice-
presidente, por muito pouco nao foi impedido
de assumir. Setores da populacdo radicalizaram
suas reivindicagdes por reformas sociais

e econdmicas. Veio o golpe militar e uma
ditadura que duraria mais de duas décadas.

Isso em meio a uma economia apertada, na
qual o modelo de substitui¢do de importagoes
estava esgotado. Censura, tortura, cassacoes,
mortes de militantes nas celas clandestinas do
regime, guerrilheiros em agdo. Assim chegou a
década seguinte.

Os EUA, em meio a recuperagdo econdmica
e voltando a ser o grande exportador de
produtos industrializados, e até de know-how,
chegou ao pico da Guerra Fria. E, claro, ecos
do conflito tiveram sua influéncia no Brasil.
Na verdade, no continente inteiro, que se
tornou um colar de ditaduras, cada qual mais
repressora que a outra.

Se a Revolugao Cubana foi apoiada pelo
governo norte-americano, enquanto seus
objetivos restringiam-se a derrubada do ditador
Fulgéncio Batista, logo o governo Castro
ganhou autonomia, e avangou em dire¢do a uma
experiéncia socialista.

Em 1961, refugiados cubanos, apoiados
pelos EUA, tentaram invadir Cuba e derrubar
Fidel Castro - foi a chamada Invasdo da Baia
dos Porcos, repelida pelo governo cubano. No
ano seguinte, um dos momentos mais tensos
da histdria mundial, a Crise dos Misseis. Os
EUA descobriram uma a¢io soviética para
instalar misseis nucleares em Cuba. Algumas
instalagdes ja estavam montadas. Estavam
tdo proximas do territério americano que o

presidente Kennedy determinou o bloqueio

naval a ilha. Por 13 dias, Kennedy e Kruchov

trocaram desafios e desaforos, enquanto o
mundo aguardava, nervoso. Com medo.

Se 0s russos avangassem, 0s americanos
afundariam os navios e seria 0 comeco do
tiroteio intercontinental de misseis nucleares.
Felizmente, os russos recuaram.

Kennedy seria assassinado em 1963,
em outro episodio que deixa ainda hoje os
historiadores perplexos. Logo a seguir, os EUA
abrem uma guerra no Extremo Oriente, no
Vietna. E outra oportunidade para se acabar
com o mundo. A guerra gera protestos: o
movimento hippie, em sua fei¢ao politica, é
um deles. Houve hippies também no Brasil. E
mesmo debaixo da ditadura.

Dai, o mosaico gira. E vamos para outro
terreno. A minissaia, proposta pela estilista
inglesa Mary Quant; os anticoncepcionais, que
garantiram a chamada Revolucdo Sexual, nos
anos 60; e os biquinis - cujo nome é um protesto

contra detonagdes nucleares experimentais
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feitas no Atol de Bikini-alcan¢am o auge da
popularidade.

E teve é claro I wanna hold your hand!
Os Beatles, grupo formado em Liverpool,
Inglaterra, em 1960, cuja musica uniu a
juventude do mundo (aqui no Brasil tivemos
desde The Brazilian Bitles, até o movimento da
Jovem Guarda, com Roberto e Erasmo Carlos).
Os cabelos compridos, a roupa dos jovens
ganhando identidade, o psicodelismo, o rock!

Aconteceu Woodstock, quatro dias de rock,
amor e doideiras, em 1969. A década ia chegando
ao fim, bombastica, arrepiante.

No Brasil, conquistamos a Copa do Mundo
de 1962, nas pernas tortas de Garrincha e
no arrojo de Amarildo, que substituiu Pelé,
lesionado. E fomos eliminados na primeira fase
da Copa de 1966, na Inglaterra.

O mundo continuava a nos surpreender.
Em 1967, o dr. Christian Barnard, na Cidade
do Cabo, Africa do Sul, realizou o primeiro

transplante de coragdo. O paciente nao

Na pdgina anterior, tropas da Policia Militar
combatem passeata de estudantes nas ruas do
Centro da capital paulista, meses antes da aprovagdo
do Al-5 (Ato Institucional n° 5), que deu poderes
absolutos aos presidentes do regime militar, dando
inicio aos chamados Anos de Chumbo (1968 a 1974).

O Muro de Berlim, construido em agosto de 1961,
separando as duas Alemanhas nascidas do pds

Segunda Guerra Mundial.

O astronauta norte-americano Neil Armstrong,
primeiro homem a pisar na Lua em 20 de julho de
1969, registrando: “F um pequeno passo para um

homem, um grande salto para a humanidade’.



sobreviveu, mas os transplantes abriram um
caminho totalmente novo para o tratamento de
doengas cardiacas.

E finalmente o grande espetaculo. Na verdade,
0 mais monétono, o mais parado espetaculo que
ja se assistiu na tevé. E que durou a madrugada
inteira. Capturando olhos espantados, alguns
incrédulos, outros fervorosamente esperangosos,
por todos os cantos do mundo. Somente um
pequeno passo para o0 homem, mas um enorme
passo para a humanidade: Neil Armstrong,

astronauta americano, pisou na Lua, em julho de

1969. Tudo transmitido pela tevé.

O mundo cheio de ideais dos jovens que
fizeram a Primavera de Praga, lutando contra o
dominio soviético na Tchecoslovaquia. Garotas
tchecas de minissaia escalavam os tanques,
bloqueando seus avangos nas ruas. E Maio de
68 —na pichagao das paredes do Quartier Latin, o
bairro dos estudantes em Paris, o desdobramento
do slogan “Paz e amor” ou “Faga amor, nao faga a
guerra’. L4 se lia: “Seja realista, peca o impossivel”

Houve manifestagdes e rebelides de jovens

por todo o mundo. Contra o passado. Contra o

consumismo. Contra a guerra. No Brasil, contra
a ditadura.

E por mais que se escreva, o assunto nao se
esgota. Na década de 1960, ha que se falar sobre
Brigitte Bardot, simbolo sexual de toda uma
geragdo. Sobre Martin Luther King, lider da luta
dos negros americanos pelos direitos civis, e seu
contraponto, Malcolm X, que ndo descartava o
uso da violéncia contra a discriminagdo racial.
Ambos foram assassinados. E Mohamed Ali, que
se recusou a lutar no Vietna e por isso perdeu o
titulo de campedo mundial de boxe na categoria
peso-pesado, em 1967, somente recuperado
em 1974. E sobre o papa Joao XXIII, o grande
reformador da Igreja, cujas ideias progressistas
ecoam até hoje. Sobre o Ato Institucional n° 5,

0 AlI-5, decretado pela ditadura brasileira, que
instituiu de vez o regime de excegao. Sobre

a moda do orientalismo, que levou milhares

de jovens mundo afora a redescobrirem o
escritor alemdo Hermann Hesse (1877-1962,
Prémio Nobel de Literatura em 1946) e a versao
ocidental do budismo, em sua obra -livros como
Sidarta e Demian (que hoje também poucos
ainda leem) —, e o beatle George Harrison, a
cantar o Hare Krishna.

E sobre o nascimento (1965) e expansiao
da Rede Globo de Televisao, que logo atingiu o
status de maior emissora de tevé fora dos EuA e a
quarta maior do mundo - sem contar a conquista
de inimeros prémios internacionais atestando a
qualidade de seus programas: os estrangeiros que
nos conheciam como o pais do café, do futebol
passam também a nos identificar como o pais
das telenovelas.

O mosaico nao para de se remexer, de
apresentar e compor novas figuras. O tempo nao
para. Tudo e todos cada vez mais interligados.
Que outra década mudou tanto o0 mundo?

E claro, mudava também o Brasil, nossa
economia - embicando para o chamado milagre
econdmico, no limiar da década seguinte—, e

também nosso sistema bancario.
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Na pdgina anterior, vista geral de multidéo de
estudantes e trabalhadores durante protesto nas

ruas de Paris, em 1968.

O time brasileiro posa em foto oficial antes da
batalha contra o Chile, no Estddio Nacional, de
Santiago, valendo um lugar na final da Copa de 1962
no Chile. Na foto, de costas, com respectivos niimeros
na camisa, Djalma Santos (2), Zito (4), Gilmar (1),
Z6zimo (5), Nilton Santos (6) e Mauro (3).

Torcida brasileira comemora nas ruas de Sdo Paulo
o titulo mundial da Sele¢do Brasileira de Futebol
conquistado no Chile. A industria automobilistica
nacional se fazia presente no desfile dos carros em 19
de junho de 1962.



Esclarecimento sobre as reformas porcabrict jorge Ferreira

O advogado Gabriel Jorge Ferreira participou

das trajetorias do Unibanco e do Itaii,
atuando em momentos decisivos de ambas.
Sua carreira teve inicio nos anos 1950, na
Deltec - empresa de financiamento pioneira
no Brasil - da qual nasceria o BIB. Além
disso, Gabriel Jorge Ferreira foi advogado

de confianga da vida inteira de Walther
Moreira Salles. Foi presidente da Febraban e
responsadvel pela redagio do documento final

da fusdo do Itai Unibanco, em 2008.

“Com a n® Lei 4.595/64, estamos falando

de uma verdadeira revolu¢do no marco
regulatério da economia brasileira. A reforma
bancaria de 1964 foi uma legisla¢ao bastante
inovadora, que introduziu a figura do Banco

Central do Brasil em substitui¢do a Sumoc.

E curioso que o Banco Central nasceu
independente. Essa independéncia era
marcada pelo fato de que os mandatos do seu
presidente nao coincidiam com o mandato
presidencial. Enquanto o primeiro era de seis
anos, o segundo era de cinco. Os diretores
do Banco Central tinham uma estabilidade
juridica, eles ndo podiam ser demissiveis ad
nutum, isto é, demissao sem qualquer tipo de
consulta. Tinha que haver um processo formal
para justificar a razao da demissao.

Por outro lado, foi criado o Conselho
Monetério Nacional, érgdo colegiado que
passava entdo a disciplinar o funcionamento
do sistema financeiro nacional. Ele tinha o
poder delegado de ditar normas de regulagao
das operacdes. Todos esses diretores do Banco
Central tinham assento e voto nas reunides do
Conselho Monetario Nacional. Além disso - uma
coisa muito importante - foram criadas
comissdes consultivas, que assessoravam o
Conselho Monetario Nacional, organizadas com
participacdo de segmentos da sociedade - setores
da industria, do comércio, do meio sindical, do
meio empresarial, do sistema financeiro - que
tinham presenca nessas comissoes consultivas.

Era muito interessante, num processo
legislativo democratico - imagine a
contradi¢do, pois estou falando de um periodo
em que ja estdvamos no regime militar,
pois essa lei bancaria foi aprovada em 31 de
dezembro de 1964 — 0 Conselho Monetario
nio editava nenhuma resolugéo sem antes
ouvir essas comissdes consultivas.

Em 1965 veio uma lei muito importante,

a Lei n° 4.728, que foi a Lei do Mercado
de Capitais. Estamos falando de uma
verdadeira revolu¢ao no marco regulatério da

economia brasileira. Ela instituiu os bancos

de investimentos e criou um sistema de
distribuicao de valores. Até entdo, existiam
apenas financeiras importantes, como a Deltec,
e eram poucas, até porque ninguém sabia o que
era isso. Essas companhias tinham sido criadas
por decreto-lei nos tempos de Gettlio Vargas.

A nova lei definiu o que era uma
instituicdo financeira e estabeleceu os
requisitos para operar nesse mercado. Falamos
num periodo em que existia a lei de usura,
segundo a qual os juros nao podiam passar a
taxa legal que era de 1% ao més.

A Lei de Mercado de Capitais, além dos
bancos de investimentos, criou as companhias
de crédito imobiliario, as corretoras de
valores, as distribuidoras de valores e instituiu
mecanismos novos na economia, novos
instrumentos financeiros, como certificado de
deposito bancario, depdsitos a prazos fixos,
criou e deu caracteristica mais segura para o
aceite cambial. Mais que isso, ela instituiu a
corre¢do monetaria nas operagdes bancarias,
tanto na opera¢ao passiva dos depositos como
na operacdo de concessao de crédito.

A norma que regulou a formagao
dos bancos de investimentos foi um dos
documentos mais perfeitos que ja vi em
matéria de organizagdo de um sistema de
bancos de investimentos. Foi a Resolucao
18 emitida pelo Banco Central e ja se vé até
pelo numero da resolu¢io, que era muito
baixo. O Banco Central foi criado em 1965 e a
Resolucdo 18 saiu em 18 de fevereiro de 1966.

Essa concep¢do vem com a ideia de criar
um sistema de financiamento de longo prazo
de origem privada. Néo sé criou os bancos
de investimentos como criou os bancos de
desenvolvimento, que seriam bancos de

fomento, criados pelos estados.”
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Remover da economia esses mecanismos de indexacdo foi um dos
grandes problemas no combate a inflagdo. Mas essa foi uma tarefa de
algumas décadas a frente.

Ja a Lei do Mercado de Capitais, de 1965, que entre outras coisas
instituiu o banco de investimentos no Brasil, determinava que um
banco de financiamentos ndo podia ser a0 mesmo tempo banco
de investimentos.

O espirito das reformas era fazer funcionar um mercado financeiro
no pais, com fungdes que extrapolavam os servigos geralmente
oferecidos pelos bancos até entdo. Como a corre¢do monetaria comegou
a popularizar a poupanga, viabilizaram-se os investimentos. Entao,
criou-se a necessidade de instituicdes que captassem esses recursos,
além de operar em varias modalidades do mercado acionario, que
administrassem fundos de investimentos e servissem de canal de repasse
de recursos. Para Pompeu de Toledo “o objetivo ultimo era capitalizar as
empresas. O espirito da reforma Bulhdes-Campos era o da especializagao
das instituicoes financeiras. Para operar no setor habitacional, ao qual a
criagdo do BNH e do Sistema Financeiro da Habitagao insuflou vida nova,
surgiram as sociedades de crédito imobilidrio, cujos recursos adviriam
das cadernetas de poupanga e do recém-criado Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo. As sociedades corretoras e distribuidoras também
tiveram suas fungoes definidas. E as financeiras, ou sociedades de crédito,
financiamento e investimento, cuja proliferagdo, na década anterior,
significou o inicio da especializagdo do mercado financeiro, ganharam
nova funcao - financiar o crédito ao consumidor™*

Até 1966, nao havia banco de investimentos no Brasil, o que ndo
significa que inexistissem institui¢des especializadas na colocagao de
acoes no mercado. A mais destacada era a Deltec — e aqui o relato sobre
a conjuntura econdmica volta a se encontrar com a histdria do Banco
Moreira Salles, prestes a se tornar Unido de Bancos Brasileiros.

A empresa possuia uma equipe de vendedores de agdes de porta em
porta, que trabalhava como os antigos caixeiros-viajantes. Foi a Deltec
que realizou os langamentos de a¢des mais importantes, como o da Willys
Overland do Brasil, que fabricava o Jeep Williams e o Aero Williams,

a Vemag, a Brinquedos Estrela, a Companhia de For¢a e Luz e muitos
outros. Era dura a vida de um vendedor de a¢ées em domicilio. Mas a
firma, com sede nas Bahamas e estabelecida no Brasil desde 1947, aos
poucos adquiriu experiéncia numa area que era verdadeira mata virgem
no mercado brasileiro. Foi essa a experiéncia absorvida pelo Grupo
Moreira Salles para criar o Banco de Investimento do Brasil (B1B).

Numa operagdo coordenada pessoalmente por Walther Moreira Salles,
ja entdo desobrigado de fungdes governamentais, o BIB foi constituido em

1966 e entrou em funcionamento em fevereiro do ano seguinte.

A maior fazenda de café do mundo

Foi no comego dos anos 1950 que o Grupo Moreira Salles adquiriu
a Fazenda Cambubhy, localizada em Matéao, Sao Paulo, e apresentada
com orgulho como a maior fazenda de café do mundo.

A histéria da fazenda remontava a 1820, quando se comegou
a plantar café por aqui e um inglés, chamado Edward Johnston,
chegou ao pais. Logo fundava uma firma exportadora de café, a
E. Johnston, no Centro do Rio de Janeiro — mais precisamente,
na rua do Sabdo, atual Visconde de Inhaima. Quando morreu,
em 1876, era 0 maior exportador de café do Brasil. Em 1909,
diante da necessidade de capitalizar-se para crescer, os diretores
da empresa fundaram a Brazilian Warrant, criada, a principio,
para oferecer armazéns aos produtores de café e adiantamentos
garantidos por suas safras. Nessa altura, a E. Johnston talvez nio
fosse mais a primeira, mas sem dtvida era uma das cinco maiores
exportadoras de café do pais. Em 1924, realizou uma aquisi¢ao
histérica: comprou a Fazenda Cambuhy, com 57 mil hectares de
area. Tinha plantados cerca de 2,5 milhdes de pés de café e 15 mil
cabecas de gado.

Trinta anos depois, o Grupo Moreira Salles, numa negociagdo
extremamente favoravel, na Bolsa de Londres, e concorrendo
contra grupos das finangas internacionais, comprou o controle
da Brazilian Warrant, cujo patrimonio incluia a E. Johnston e a
Fazenda Cambuhy. De fato, a empresa foi adquirida por um ter¢o
do valor de seus ativos no Brasil. Na época, tinha 7 milhoes de pés
de café.

Logo o nome foi trocado para Brasil Warrant, funcionando
como holding para as empresas nao financeiras do Grupo Moreira
Salles. Ja a Fazenda Cambuhy teve papel fundamental em dado
momento da histéria do Banco Moreira Salles, quando San Tiago
Dantas, entao executivo do grupo, numa decisdo arrojada, a loteou
para capitalizar o Banco Moreira Salles. O loteamento propiciou
ao banco a competitividade necessaria para um novo periodo de
expansdo que o setor bancdrio vivenciaria apds 1964, por conta
das transformacdes radicais promovidas pelo regime militar no
sistema financeiro e por duas figuras emblematicas desse periodo:

Roberto Campos e Octavio Gouvéa de Bulhoes.




Walther Moreira Salles recebe de Jodo Goulart a Gréd-cruz da Ordem do Mérito,

em setembro de 1963, concedida pelo presidente Janio Quadros.
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Ja com Walther como diretor da empresa, a Deltec era uma grande
financiadora, mas atuava, sobretudo, como investidora, lancando
agOes de companhias brasileiras. A empresa, celeiro de economistas e
administradores, reunia nomes que em breve atuariam no conglomerado
de Moreira Salles, desde o proprio Gabriel Jorge Ferreira, que ali
iniciara sua carreira, até um jovem Israel Vainboim, recém-graduado
por Stanford, em 1969. Além deles, praticamente o mesmo pessoal que
administrava a Deltec passou a administrar o B1B: Roberto Teixeira da
Costa, Tomas Zinner, Marcilio Marques Moreira e o americano George
Patten Shaw, que permaneceria como o principal executivo do agora BIB.

Além do Banco Moreira Salles, o BIB reunia como sdcios a Deltec,

a Light and Power Co. e o grupo Azevedo Antunes, absorvendo duas
organizagdes tradicionais no mercado de agdes do pais: a propria
Deltec e a Ibec (International Basic Economy Corporation) do grupo
Rockefeller. Sua sede em Sao Paulo mantinha-se a mesma da Deltec,
no sexto andar do Edificio Conde Prates, um dos cartdes-postais

da cidade, junto ao Viaduto do Ch4, coincidentemente vizinho da
sede paulista do Banco Moreira Salles, no Edificio Barao de Iguape,
na praga do Patriarca. O grupo se qualificava ainda mais, no Brasil,
gracgas a suas parcerias internacionais — articuladas pelo embaixador:
o Commerzbank AG, em 1968; o Crédit Suisse em 1969; o Dai-Ichi
Kangyo Bank, em 1972; o Philadelphia International Investment
Corporation, o Harris Bankcorp, Inc. e 0 White Weld, em 1973.

A Deltec e a Ibec terminariam sendo absorvidas pelo B18. Enquanto
isso, no bojo das reformas do sistema financeiro, o governo criou os
chamados “fundos 157”. Assim, as pessoas fisicas poderiam aplicar 10%
do imposto de renda devido, e as pessoas juridicas, 5%. Esse grande
impulso aos investimentos foi mais bem aproveitado, obviamente,
por quem ja estava estabelecido e tinha experiéncia no setor. Havia
operagdes financeiras mais complexas, as quais se considerava, no
mercado, que s6 o BIB tinha capacidade de concretizar. O BIB logo se
destacou no mercado financeiro e essa lideranga também se refletiu no
plano institucional. Walther Moreira Salles foi o primeiro presidente do
Instituto Brasileiro do Mercado de Capitais (1BMEC), de 1970 a 1972.
Seu sucessor foi Octavio Gouvéa de Bulhoes, ja em 1972.

Outro momento crucial, no mesmo impulso das reformas Bulhoes-
Campos, foi a incorporagao pelo Banco Moreira Salles do Banco Agricola
Mercantil, o Agricola, ou Agrimer, em 1966, institui¢ao de percurso
curioso. O livro Histéria do Unibanco descreve a figura de um padre
jesuita, Theodor Amstad, nascido na Suica, que nos primérdios do
século xx perambulava pelo interior do Rio Grande do Sul, montado num
burro, percorrendo as comunidades de imigrantes europeus da regiao.

Seu périplo durou 38 anos, e tinha propdsitos ndo somente religiosos.
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Estimulava os colonos a se unirem para enfrentar as dificuldades da
terra que haviam escolhido como sua nova patria. Nao eram poucas
essas dificuldades, mas o padre tinha boas ideias, e uma delas foi que se
unissem para criar cooperativas de crédito.

Essas cooperativas surgiram, de fato, e em mais de um dos locais
visitados pelo padre. Em Santa Cruz do Sul, os colonos interessados
se reuniram em assembleia, em 18 de abril de 1904. O préprio padre
Theodor dirigiu a reunido, e ficou decidida a fundagdo da cooperativa.
No dia 8 de maio, nova assembleia, esta ja com o objetivo de constituir
a sociedade e eleger sua primeira diretoria. Assim nasceu a Spar und
Darlehnsse, cujo nome, traduzido para o portugués, ficou Caixa de
Economia e Empréstimos.

Ja sem a assisténcia do padre jesuita, a institui¢ao passou a
chamar-se Caixa Cooperativa Santa-Cruzense. Em 1935, mudou de
nome novamente, para Caixa Santa-Cruzense, e trés anos depois para

Banco Agricola Mercantil. Em 1946, o entdo moderno Banco Agricola
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Fundacgdo do Banco de Investimento do Brasil no Rio de Janeiro, em 12 de
dezembro de 1966. Da esquerda para a direita: Orlandy R. Correa, Jean Soublin,
Carlos de Moraes Barros, Roberto Teixeira da Costa, Paulo N. de Souza Quartin,
Hélio Rodrigues, William A. Pendergast Jr., Antonio A. de Azevedo Sodré,
Augusto Trajano de Azevedo Antunes, Walther Moreira Salles, Dario de Almeida
Magalhdes, Homero de Souza e Silva, José Luiz Bulhbes Pedreira, David Beaty ll,

Hans W. Horch e George P. Shaw.
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As aliangas entrelacadas concebidas pelo designer Aloisio Magalhdes como
simbolo do Banco Moreira Salles permaneceram por muitos anos, definindo uma

marca nacional de peso e respeitabilidade.
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Mercantil transferiu-se para Porto Alegre. Continuou prosperando,
agora também chamado de Agrimer e, apesar de estar concentrado no
Sul, era um dos maiores bancos do pais, com 102 agéncias no estado
do Rio Grande do Sul e 13 em Santa Catarina, com ramificacoes
também no Parand, Sdo Paulo, e no entdo estado da Guanabara. Em 27
de maio de 1967, o Banco Agricola Mercantil fundiu-se com o Banco
Moreira Salles.

Vivia-se entdo um surto de fusdes e incorporagdes bancarias,
no rastro da reforma do setor. A concentragdo de institui¢des havia
diminuido de 444, em 1947, para 325 bancos existentes no pais, em
1964. Eram efeitos da politica oficial, ainda mais acentuados depois
de 1967.

Note-se que estamos falando de um pais cada vez mais diferente
daquele em que nasceu a Casa Moreira Salles, em Pocos de Caldas,
na década de 1920. O Brasil agora progredia em termos de integragao
nacional, tomava impulso a infraestrutura de comunicagdes — a Rede
Globo, fundada em 1965, vai crescer e conquistar a lideranga absoluta
nacional até o final da década, com retransmissoras em todos os pontos
do pais. O mercado desenvolve uma identidade - uma ldgica, uma
unidade, ou uniformidade. Além, é claro, da vontade e da pressdo
do governo, ja que a concentragdo bancaria era a politica oficial do
marechal Costa e Silva e de seu ministro da Fazenda, Delfim Netto.

O governo avaliava que a proliferacao de agéncias nao atendia seus
objetivos. O ministério postulava que havia pracas com caréncia de
agéncias, enquanto outras as tinham em excesso. Assim, congelou-se
a liberagao de cartas patentes - e isso tornou ainda mais imperiosas
as fusodes e incorporagdes para quem quisesse crescer. E quem ndo
quisesse, desapareceria.

O Agrimer estava atravessando dificuldades em 1967, e isso
preocupava bastante o governo. Se um banco daquele tamanho
quebrasse, o sistema como um todo estremeceria. Foi quando o Banco
Moreira Salles se apresentou como interessado na compra e o negocio
foi concluido.

Foi assim que o Banco Moreira Salles mudou de nome e de simbolo.
Trés aliancas entrecruzadas passaram a fazer parte do cenario urbano
das principais cidades do pais. Representavam o espirito daquele
negdcio, a unido do Banco Moreira Salles e do Banco Agrimer. Esse
passou a ser o logotipo da nova instituicao. E talvez prenunciando
movimentos similares, num futuro préximo, como de fato aconteceu.
O banco mudou de sede - de Pogos de Caldas para o Rio de Janeiro.

Walther Moreira Salles fez questdo de consultar o pai sobre a
mudang¢a de nome do banco - que afinal, era 0 nome da familia, de suas

origens. Mas o velho Jodo aprovou totalmente a iniciativa.
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Em 1970 Walther Moreira Salles
recebe o titulo de “Banqueiro do Ano
de 1969” Na foto abaixo, o embaixador

tem a seu lado Eugénio Gudin.

Nessa altura, o patriarca estava distante dos negdcios bancarios.
Em 1968, viveu a expectativa da inauguragdo do hospital que havia
oferecido a Cambuli, sua cidade natal. Jodo Moreira Salles havia
doado a cidade nao somente o prédio, as instalacdes, mas também
construiu uma companhia de for¢a e luz que atenderia Cambui e cuja
renda manteria o hospital, batizado com o nome da mae de Jodo, Ana
Moreira Salles. A data da cerimonia da inauguragdo seria no dia em
que ele completaria 80 anos, 18 de fevereiro.

Mas Joao Moreira Salles teve um enfarte dois dias antes, e nao pode
comparecer. Morreria em 2 de margo daquele ano. Segundo seu desejo,

foi enterrado em Cambui.




