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Competicio estrangeira e crise
levam Itati e Unibanco a fusio
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Cineo bancos passam a controlar
T4% de todos os depdsitos no Pais
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0Os bancos ltad e Unibanco
amunciaram ontem a fuséo de
suas atividades, criando o
maior banco do Hemisfério §

apressadas pelo ugravamento
da crise financeira internacio-
nal. O antincio da fusdo deve
provocar movi G0 dos

20 17¢ malor do mundo. A ero-
presa resultante da unido ters
ativas fotais de RS 575 bilhoes.

principaisconcorrentes. O Bra-
desco, que até entdo liderava o
rankingdosbancos privadosdo

Ttati, serd o
presidente do novo banco. Pe-
dro Moreira Salles, do Uniban-
co, vai comandar o Conselho de

Pais, develr & Entre
asinstituigses apontadas como
atraentes para 0 Bradesco esta
oBanco Votorantim. J4 o Ban-

As negocia-
cées enire os dois foram aber-
a

tendlmentos para acompra da

tas b 15 meses, q
nhol Santander COMprou o ho-
landés ABN Amro. Foram

Nos
Jia (BRB) ¢ do Banco do Estado
do Piaui (BEP).

0 tamanho das instituigdes
Por ativos, em bithes de reais
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Fusao do Itati com o Unibanco
cria o maior banco do Pais

@ Negociagio comegou hd 15 meses, com movimentacao de concorrentes estrangeiros e Crise
financeira mundial acelerou entendimento 8 Andncio deve levar Bradesco e BB as compras
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vel que se as instituigdes per-
manecessem separadas, Como
aumenta do patriménio liquido
pela uniao dos negicios, os
bancas terfo de fazer
a maior para rentabilizar o vo-
Tume de recursos, Aunilise é
ceonomistarchefo da Austin
Rating Al

Tuero maine.

Para explicar o que deve  Athototal, e RE bihdes
‘conteeer com o lucro ¢ a ren-
tabilidade do novo banca.
Agastini cita um exempla de
dias empresas: wma que eleva
sous lucros em 100%, de RS 1

Tonte Cosbanea wncm um
patziménio liquido de RS 44,5
bilhides —cercade RS 10 bilhoes

para RS 2, ¢ de outra que A e (o0 R
R$ 15. “A rentabilidade de  Patdmorioligeido (PL), em i e
quem ganhou 100% ¢ maior,  R¢bihdes irana Fi

mas quem awmenton © lucro

do levantamento da Avstin
com base em dados divulgados
no ler(enu Lrimestre pelos
‘bancos. s duas instituistes
formam um gigante com
R$ 575.1 bilhdes em ativos
—ante BS 4227 bilhdes do Bra-
desco e R§ 3017 bilhdes do
Santander.
Coleulsds pela Austin em
50 deste ano,
2 rentanilidade sobre o patri-
ménio liquido da instituicio
formad pela wido do Iiad ¢
Unibanco vai cair, diz Agoslini.
“O Ttath tinha R§: ‘&l Bhilhdes de
palriménio liywidy sozinto, e o
Unibanco, R$ 12,9 bilhdes.
Eentabilizar R 31 hilhdes exi-
ge um esforco bem menor que
rentahilizar 5 44,5bilhdes.”
Segundo Agostini, a fusio
dos bancos trard um ganho de

em 2
ostini afirma gue o negs-
cio deve jmpulsionar a consoli-
caconcentraglo nosetor S i
financeiro, “Os bancos que t- i ot
ham aquisicbes na gaveta vio

<orrer parafechar os negécios”. N N
‘Segundo ele, os grandesban.  ReniabAidade sobre PL, emy

cos privads, como o Brdesss 0. s
o Santandér, vao patir pars M s
mumpmdch,mms ‘menores. AENE
Tessadisputa ficamais acirra- W hifiy  Ewls  swiude

i com o cntradp dos bancos e

estatais, permitida pela MP
443, editads no més passado.

O primelro grunde negocia
quedeve serconcluido.a com-
pra da Nossa Caixa pelo Banco
do Brasil, diz Agostini. “O Ban-
ea do Rrasil vai acclorar esse
orocesso. Mas com a fusio
anunciada hoje [ontem], esse
mercady se aqueceu e a Nossa
Caixajdvale mais.”
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= Itad e Unibanco serio menos “MENOS RENTAVEL
- PRy PRIMEIRA MAO
~ § 3 rentaveis juntos que separados . RobertoSetubal, do tai,e
Reatabilidade de itad e Unibanco deve cair com fusdo™ Pedro MoreiraSalles, do Uni-
= A fusho de Tall e Unibanco  competitividade para as insti- i banco, percorreramjuntosno
criaré um banco menos rentd-  tuicdes e, provavelmente, um 7407 fim de semanaos gabinetes

mais poderososdo governs pa-
racomunicar, em primeira
mio, afuséodas duas institui-
¢dcs, anunciadaoficialmente
Ontem, Voaram a Biasiliapara
contar anovidade ao presiden-
tedo BancoCentral, Henrique
Meirelles. Em SP, conversaram
comopresidente Lulaecomo
ministro Guido Mantega.
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» & POSITIVO EGPERANTE
e E gy Deacordocom wm interlocu-
tor dosbanquciros, Lulareagiu
“muito positivamente”, emes-
pecialainformagiodc quese
formaomaiorconglomerado
financeiro do hemistériosal.
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O mercado calenlavaontem
que asdemisstes podem che-
gar a10% nos dois bancos, com
aunificagio de diretorias, es-
truturas administrativase
agéncias Umafonte ligadaao
‘negdcio, no entanto, diz que.
“agénciasnfoserio fechadase
nembi programa de demissio
sendo planejado”.
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GIGANTE BAHCARIO:De um total de 14 iros, oito serdo independenies Fusio cria megabanco de R$ 575 bi icuigoes unific

Com fusdo, Pedro Moreira Salles vai Itati ¢ Unibanco anunciam fusao Com fusao - Unibanco,bancos

devem investir mais em suas marcas

Expansao internacional do novo
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FIDEE- om0, O presidente
Roberto Setupal | ©Xecutivodoitai cagora
residente do itag Unic
banco (resultado da fuso. At como. nibanco).
Roherto Sctubal, disse antem a0 GLORO que 4 wnii
ancos sinaliza para & necessidade dos
e bincos menres i procurven e
Ui aos maiores par
varcio, Hle cstina que eerzo wo mmado entre
inco ou seis grandes conglomerados”. Setuhal
cisse que a fusho objetiva dominar o mereads Latino-
americana « depofs se expandir para o mundo, mas
que apesar de os bancos americanos estarea com
Precos baixos, a empresa ndo pensé “por enguanto”
e comprar Insituigdes financeiras nos Fstados
Unidos, Bum entrevista exc o aviinciu feito
ot . P Shoreiea Sates s audiaro do
MAM. 10 Parque do tirapuera, em S3o Paulo,
Setubal disse que a crise americana ainda vai dutas
de dois  tés anos. Mas essalton que esse periodo
né0 sarh deamtico. o

o

Germana Oliveita

0 GLOBO: O fato de seu pai,
Olavo Setubal, tersido minisiro de
Relagdes Exteriores ¢ o pai do
Pedro Moreira Safles Ier sirlo e
baixador ajudou na n ?
ROBERTO SETUBAL: Intercs-
sanle isso. Nio linha obser-
vado essa questao. Acho que
esse & mais um elemento que
nos une. que nos aproxima,
que cria identidade. Temos vé-
rias coisas em comum, € essa
certamente & mais uma deias.

o Antes de serem banqueiros,
os senhores tam uma relugto
de amizade?

SETUBAL: A gente se conhe—
ceu nesse pracesso de con-
versas. ALE eulio, éramos N
sicamente Nos

SETUBAL: Comegamos 14 atris
(15 meses), mas a conversa de
amadurecimento demorou vé-
vios meses. A gente viu também
como & importante ter uma ins-
tituigdo solda, grande como &
que acabamos de criar.

o Teme @ reagdo do Bradesco?

Eu € que procurei o
Pedro (Moreira
Salles). A gente viu
como e’ lmportante ter

Tespeitivamos (sic). Sempre
admirei o Pedro. ¢ essa con-
versa toda criou uit espago
para fortificar o negécio.

o Quem procurou quem pri-
meiro pava falar da fusdo?
SETUBAL: Eu  que procurei o
Pedro.

 Mas se_as conversas come-
garaim hid 10 anos e evoluirum
nos titimos 15 meses, por que
se fechou 3G agora?

SET! orque eu acho
que pn.u vainos penisar ent
coisas maiores. Em coisas que
sejam melhores para o Brasil,
para nossas empresas.

A crise sempre traz opor
tunidades, & iss0?

uma icdo solida

SETUBAL: Liguei hoje (ontem)
para o Mérclo Cypriano (pre-
sidente do Bradesco) para co-
locado a par do negcio, em
sinal de respeito pelo meu con-
correate, que dirige uma em-
presa admiravel, com grandes
qualidades. Liguel porque achel
que era fmportante, O presi-
dente do meu Conselho, Carlos
Camara Pestana, ligou para o
Lizaro Brandao (presidente do
Conselho de Administragao do
Bradesco), com o mesmo ob-
Jetive. Enfim, cotsas do dia-s-dia
dos negécios.

 Seu pai. Olave Setubal, ndo
viu a concretizacdo do negdcio
porque morreu €m agosto, mas
acompanhou as_conversas
Aprovava a fusdo?

SETUBAL: Fle acompanhou a
negociago. Meu pai era gran-
de entusiasta dessa operagao.
Meu pal sempre fo entusiasta
de operagdes que fazem sen-
tido, que fazem a empresa cres-
cer, que fortalecem a empresa.
blen pai nunca teve medo de
perder participacao aciondria,
RUILCA S€ PrEOCupoU Com isso.
Nao via nos cargos uma ques-
tao essencial, Sempre achou
que aquilo que era bom para a
empresa € o que deveria ter
sido feito, desde quie em con-
digoes razofveis. £ esse foi 0
exesnplo que eu aprend com
ele e segui nessa transacao.

0 sentor falot que a fustio
era como am casamicento, No
contrato assinado ontem fem
alguma cldusala de divircio?

SETUBAL: Nao tem cliusula de
divoreio alguma. Dsse negocio 6
Irreversivel, ndo tem volta,

.0 senkor faloi que a priv-
ridade da fusdo ¢ a América
Latina, mas os senhores pen-
sam em comprar um banco
nos Fstados {nidos, agora
que os bancos estdo baratos
por 1

SETUBAL: Neste momento
n6S N0 pensamos nisso. Te
mos um enorme desafio de
integracao das duas empre-
sas. Mas no futwro nés cer-
tamente vamos fazer aquisi-
gees o exterior. Temos ca-
e para Isso. Estadus
Unidos nab sho tm mercad
alvo para nds. Estamos mais
voltados para mercados que

tem mais identidade com a
nossa cultura. A América La-
tinz tem mais a ver com a
gente. Mas vamos por etapa.
Vamos cumprindo etapas.

» Até quando vai a erise do
sistema financeiro mundial?

SETUBAL:  dificil dizer, nin-
guém sahe. Mas acho que ain-
da teremos dois ou trés anos
diffcels na economia america

na e dois ou trés anos dificeis

s O senhor disse hoje (on-
tem) que no Brasil ficardo cin
o ou seis grandes bancos.
Alént do_ltad/Unibuneo, Bre
desco, Santander e HSRC,
quem fica no mercado?
SETUBAL: £ diticil de fazer um
descnlo final ¢ imaginar o que
pode acontecer no mercads,
[ instituigdes que vocé

——— ¢

Ncns\ns‘uu i e SRR SALE, L i B
s

MIRIAM
E:pero rhegar entre os dez maiores do mundo’ ‘

@)  |LEITAO

Tals de RS T0 bl de valor, Walter é cineasta e Jodo €
reasta ¢ publisher. Us ou-
Giveram lucros de RS 8 tros batcos brasileiros gran-

2xposica a risco mito e fundador, Amador Aguiar,
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U ST s o e e
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logo depois que o Santander comprou o Real. Eles
acharam que 2 operagao havia criado um outro
“animal bancério” no pals, antes dominado por
empresas locais ou estatais. Eles tiveram 20 reu-

nides a s6s, num “local discreto”. Eles negam que
seja compra, mas o ltad tevs muito mals poder.
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* A primeira conversa que 05 dols banqueiros. para e as compras. pelas
. olertas. ietas 20 Unlban
m mesmo que en-

como onunciado ongen.
sgressiva que os outros bar.  Qual a conseqliéncia do
rangeiros. Enquanto to? Haverd mals movimen-
vam. vilos hancns 103 de concentragio na mer-
€ado braslelro, Ha incentivo
do BC para compra de car-
telras, para absorcéo dos
bancos e ora b

o cesafio postn pelo
o g e o o
maior banco do pas. O Bra-
i desco, que vizha sempre sen-

tubat 1o chamar fovo banco, Porém. o

euan? Imagine viras, - 14 s, st do ultrapassado pelo tatiem
— Moo enos a un local 530 ucro, deve agora ester pre-
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i dissegmem que ocasaments fanco do Bras quer son

sogundo souhe, 25 reu- ideal e hiesmo oo o 16, prar a Nossa Caixa, 0 BRB e o

£ uma uniso cue per. Banco do Plaul, depols de ter

fortes, cm cond
maneger firmes.

cs de pee-

© Quiras bancos menores odu
ter que se findir aos grandes

cado de banco A< varejo, com
agéneizs, provavelmente tere-
mos wm nimero dessa mag-
witude que voce falou

o Us outros quebram?
SETYBAL: Nao, nao. Vao ter

podem se combinar também.
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05 acompahar  Crises extenas, de abalo da

empresas brasileiras que confiatga em bancas em vi-
buscam intemacionalizagho, tios mercados. Molror quc
que antes tinkam como d. haia uma manobra preven-
iva e que o Brasil ogue na

maiores olensiva. Tanto o BC. quanio
rasieieos, o dois tisham o. 05 bancas Esterestole 2008

wiliaes, Fotam fadislos por 05 bancos. Aqul, eles estao

i ligwidez que’ ém se esque-

cido da razko pela qual vie-
Os ram a0 mundo: lntermedlar,
emprestar. conceder crédito.
Para crescerem, terao que
sair da poca de liquidez em
Pestn se deslicau totalmente. que cada banco brasilelro es-
14 se entrincheirando,

v o dC o, Iss0
samifcon Erpidt

o o8 do inercado a0 mesnno periodo.
. cacia vn, snctade. 25 37 bi. Juntos, perderam

(Anbid, Uttrapessam assim oanti-
go lider, » BB DTVM, do Banco do
Brasil, que tinha RS 241,512 bi-
Ihes,ou 19,81%..0 Bradesco, com

bank, por exemplo, que opsoes o
investidor mais fico tém?", ques-
tiona um executivo do mercado.
“Bradesco ¢ Banco do Brasil estio
b

ceiro lugar, mas muito mais dis-
tante do primeiro ¢ do segundo
colocados,com 14.93% o tofal.

ticago de seus servigos de privafe,

cessos,servigose produtos estejam
aisligados aoltai doqueaoUni-
e, diz um analis. Outza
questEo & que
o e phvate 016
cugo ficar com Lyval Salles, do

ainda tumuttuados, onde o inves-
. inheiror” O

a

unio entre o priciro € o segun-

do wmaiores private banks do pei

—oltatitern RS 60 bilhoes e [
1o, RS 30 bl

0 executivo lembra, por exem-
plo, que 2 zede intesnacional do
private do Itaii ¢ do Unibanco &

,eapmenm pelas egras dobanco

i ocorrer o ano que
o Deommiods private pode-
tia fica, portanto, eom Celso Sea-
gz, do Unibaso, s fo

locais. o ltat, que

tem

gioters 34,61% dosRS 260 bilhoes

o, Portugal ¢, apds a compra do
BankBoston, em Vi

A unido concentra sinda mais
um setor poucas

\eg\v(av o cllen[e& do Unibico,
teriam s

instituicdes. Apenasos! ue&pnmer

forma que deve vingar ¢ a do

dizesseanalista.

Bradesco ainda € lider em segurcs

DeSioPaslo No mecado de autombeis, o tor por conta dos nows projetas
mais disputad do setor, acombi- e investimento das empresas «
0 banco tesullanc d fusto oo cos dos bancos teria pré-  d

concentraao que fortalece osisce-
ma financeiro e pode ajudara des-
travar o exédito. Nesse ambience,
afirmou que o Banco do Brasil vai
continuar crescendo, apesar de

miosdeRS 1 OUnibancoj
pais oo setar de e 10,355,007 . & o lider da dres. O Tt e uniy
i i an. X

raoperarcom grandesiscon

0. A ideranca, porém, ainda  pelo Sinca-5P.
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é co ainda manteria > lideranga,

amfatade I 3 eprémionso- 05 s cus o oo sy o dodos ds Sscp. Se
dos de RSB, billies, e acor-

bilhoes este ano. até julho. 3 as i comsideca o5
d dois bancos te- VAT,

o dados da Supeinn. b SuAmEsen com \SSE e e B0 oo > i
o de Segurm s s o 9 tem “muite interesse” em adqy
sep) e e Agéncia Nacio 2
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‘mercado nacional. Recentemente,

continuar cumprindo o papel de
liberar crédito?, disse.

Para o ministro, apesat da ten-
déncia de tusdes nesses momen-
tos de recuo na fiquidez, o atual
cendrio do mercado bancirio
brasileiro deve se manter como

poragio do Banco do Estado de
Santa Catarina (Besc) e mantém
fegociacoes para absorver Nossa
Caixa, Banco de Brasilia (BRB) ¢

estd, o que signitica dez a quinze
instituices relevantes. “Vai mu-
darum pouco, mas nao muito. i
& um setor concentrado, mas o
importante & que essa concentra-
S0 vem

Na avaliagio de Manteg, a fu-
sa0éum o “imporante” poraue
vai “solidificar”

osistema financeiro’, ponderou
Mantega admite que a forma-

dosmalores ripos do o
Banco do Brasil ter
perdido 2 lideranca do setor &
“momentaneo” para o ministro
da Fazenda. Mantega ainda disse
que o BB terd a chance de *correr
atds” e se refazer, Menosprezan-
do o titulo de maior banco do
mercado nacional, ele procurou
justificar que o mais importante
&0Banco do Brasil, o
menta de escsfe, cumpri u
apel de d mats auider do
que normalmente daria."isso é 0
mportame, que ele. cumpta esie

a0slidos.Esselipo de movimen-

pais pade fwvorecer o destrava-

& normal no atual momento de

sil. 10 sigaifica, para ele, mais

do‘ou(ercelro,clmkvan , mas
garanto que ele vai continuar
crescendo’, aflrmon
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investimentos ern midia. neste momento, “0 banco ficou

“Xesse caso, como a marca ltad
tem mais peso, & possivel quea in-
corporagio do nome Unibanco
acorra de maneira mais acelera-

encurtalado entie 0 novo gigante

sos 37,1 milhées de clientes, por
meio de uma rede de 30671 pon-
tos de atendimento, com presenga
em todos o5 municipios brasilei-
105, a permanente busca de evo-
lucio dos nossos fundamentos em
favor dosacionistas”,
Diferentemente de Itati ¢ Uni-
banco, o espanol Santander teri
que redobrar o cuidados com a
marca holandesa ABN Amro, ad-
quirida ano passado. No Brasil, o5
holandeses tém uma exposigio
muito maior e uma marca bem
mais expressiva do que a dos seus
novos donos, “Mesmo porque o
ABN manteve a marca Real, brasi-
leira, que jd exa expressiva no mer-
cado, lembra Martins, Nos dlti-
mos dias, 3 do ABN

tendem a manter fortes investi-
mentos em midia, atendendo a

da,
lista, a concorréncia entre os ban-
cos tendea se acirrar agora, com o
nova gigante financeito, que se
tomou o pmmpxl banco do he-
misfério

Amro Real passou a ter a assinatu-
52 do Grupo Santander. Na sexta-
feira, em visita ao Brasil, o presi-

pulagio?, diz.
Em comunicado enviado na

Emi-
lio Botin, afirmou que a marca
40N Armeo Resl pesmanece e

Uniban

escitou —

ceiras devern reforcar os investi
mentos em marketing ¢ comuni-
<aglo no préximo ano, uma vez
que  exposiceo do Tt Unbanco

os dois “ampliam a disputa no j&
competitivo mercado financeiro
brasileiro™, De acordo com o Bra-
desco, para o banco eseusdlientes,
nadanuda. A

mu queaponta asituaciado Bra-

tégia permancce @ mesmas ofere-
cer um padra

q su
Com parte da ks copuls o el
migrando para o Santander, 2 co-
megar pelo presidente, Fébio Bar-
bosa, ¢ o principal executivo de
‘marketing, Fernanco Martins — &
nutural que o Santander se mostre

bancopr:

eficiéncia istrativa 208 nOS-

Fernando Travaglini
De S&c Paulo

Com a fusio das duas instilui-
50es, 0 ltat ¢ o Unibanco vo ad-
‘ministrar mais de RS 225 bilhes
em operagdes de crédito (sem.
considerar avais ¢ fiangas), sendo
RS 151 bilhées do tat e outros
RS 74,3 bithées do Unibanco. A
participagio de mercado serd
equivalenteal9%.

Para Pedro Moreira Salles, pre-
sidente do Conseliio de Adminis-
tracio da nova empress, a ltat
Unibanco Holding Financeira, a
nova carteira de crédito pode até

cados, a0 contrério. Hoje vemos
1a fora um grande esforco dos
bancos centrais para levar o indi-
ce de capitalizagio para 8%, So-
mos o 17° banco do munda e te-
mos 15% deindice de Basiléia”.

A questio agora & definir co-
mo ficard a estrutura interna pa-
ra fazer frente & forte concorrén-
cia do mercado e também para
adequar esse desenho as necessi-
dades dos clientes, que eventual-
mente podem ter contas ou ope-
rades com as duas instituicaes.
Roberto Setubal, que ocupara a
presidencia executiva do novo
banco, afirma que ainda néo de-

Nova instituicdo teria hoje 19% do crédito

afirma ainda que os dois bancos
j& trocaram informagdes sobre
os grandes clientes, gue trazem.
os maiores riscos a0 banca ¢ nio
foram encontrados problemas
para manter os nivels atuais.

Por fim, o presidente do Itag
destacou que a diversificagio de
portfélio & “exiremamente impor-
tande” na atividade crediticia. “Es-
tamos ampliando a diversificagdo
na medida em que em estamos so-
mande dois grandes porcfdtios e
isso melhora ainda mais nossa ca-
pacidade de conceder crédita”,

Especificamente no caso do
<crédito ao consumo, os dois ban-

i 1 y

ser pequena, se
comparada com o patriménio li-
quido de R$ 52 bilhdes. ‘Estamos
falando de uma alavancagem de
cinco vezes, entre patriménio e
crédito. Muitobaixa".

Ele enfatizou que o fndice de

io-
nal, mas enfatizou que o clien-
(es serdo preservados.

“O crédito tem relagio direta
com a base de capital da institui-
¢d0 ¢ essa relagao estd fortaleci-
da, Como estamos fazendo uma
fusio, estamos somando as bases

P
espaco em um nicho extrema:
‘mente competitivo, o Jtad, com &
Taii {criada em 2004}, ¢ Unibanco
<com a Fintnvest, uma das maiores
do mercado, adquirida em 1996,
“Ainda ndo hi nenhuma defini-

Basiléia da i erd supe-
rior a 15%, longe do Lmite im-
posto pelo Banco Central, de
11%."Nao estamos muito alavan-

de capital. Entio, em principio,
néohé necessidade dereduzirni-
vel de risco dos clientes”. Setubal

cdo it tomada, mas es-
sas &reas que gostamos de atuar,
temos interesse e evidentemente
vamos manter esse interesse”.

Pedro Moreira Salles foi eleito
presidente executivo e vice-presi-
dente do consetho de adminisira-
530 do Unibanco em abril de 2004
apds atuar como presidente do
conselho de
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dos conselhos do e ¢ da En-

deavor ¢ & presidente o conselho

da PlaNet Finance Brasil. Atua no

Unibanco desde 1989, Possui di-

ploma de bacharel, magna cam
odl i

da Califérnia e cur-

ce-presidente por quase seis, £
também vice-presidente do conse-
dente do co

sou 05 programas de relagdes in-
ternacionais na Yale Unkversiy ¢
de O i

Holdings e presidente dos conse-
Thes de administragio da Uniban-

‘naHarward University. Nasceu em
20deoutubrode 1959,

Saiba quem é Roberto Setubal

De SaoPaulo

tormado em Engenharia de
Produgio pela Escola Politécnica
da USP com mestrado em Science
Engineering pela Stanford Univer-
sity, Roberto Setubal & vice-presi-
dente do conselho de adminisra-

entrou para os comités de gestio
de riscos ¢ de capital ¢ de politicas
consébeis em maio de 2008. Na
Katisa, & diretor vice-presidente
executivo desde 1994 e diretor de
RI desde 2008. No Banco Ita foi
membro do conselho de 1995 a
2003, diretor geral entre 1990 ¢

a0, di
e do canselho consultivo nferna-
cional do Banco Itail Holding
Hnanceira desde marco de 2003,
Integra o comité de nomeagdo e
remuneracio em maio de 2005 e

e dirctor
geral desde abril de 1994, Atuou
também no Banco Itati BBA, Bem-
ge,Itaucred, IauRank .easing, Pre-
sidit a Febraban de 1997 & 2001,
Nasceu em 13 de outubro de 1954,
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Afusio dos bancos had ¢
Unibanco cria o primeira
megabanco brasileiro, com
v o RS 3751 bilhdes

“O Brasil precisa de gran-

o Banco do Brasil, Cria lam-
o maior do Temisiério

2
bal, na enirevista do anén- ABN At Feal pelo espa-
ciorda unio. A Rusioopris  nhol Santander, que

meiro p Guarto maior banco do

ro-sétino major do mundo
em valor de mercado.

fusao cria o primeiro
megabanco brasileiro
- UNIBANCO TERA R$ 575,1 BILHOES EM ATIVOS

As negociagdes comega-
debanco internacional e ram ha cerca d
Itau-Unibanco pode setes-  Liveram dois fatures deter-
tebanco’, afitmou o presi- - minantes. Do pontode vista

mercado brasileixo, “Tive-

WEGBLI:

maior do mundo por valor de mercado. Os

or megabanco brasileiro

G 5 ? 7
Tbilhges em setembi

NUMEROS DA FUSAO

Givaéserum glubalph)er
em cinco anos’, disse o pre-
sidente do Unibanco, Pedm
Moreira Salles.

0 nm*n banm 58 Ehamara

mos a percopeao de que se
formava um novo tipo de
concorréncia”, cxplicou
Morcira Salles,

O presidente doBanco

tado poruma holdmg om
icipagio al-

ety quealusao conti-

Prente entre as duas st

hui paran
do Sislerna Linanceiro Na-

tuicdes. Roberta Setbalse-  cional (sn\ ) na atal con-
o mercado inter-

14 o presidente do banco ©

o
Poedto Moreira Sallcs presh. o

dird o conselho.

5 Paricip
BCs). “Terfamos n concor-

o s, dizanota.

pri

Houve, fambén, um futor  clonalizags
fusal:

N testo mo-  Viram ni Gaansiacio uma com-
Uoma

Mentos en favor dos acionis.

Crescimento no ranking

a0, cou s i

e
Aain e, O Brodesca . A il

msctembro, o

Ainiuicio financera e

MAIORES EMFRESAS DA AMEICA ATNA
k- demcccd,em U5 e, em /0/08

Fusio Itau-Unibanco
fortalece setor em crise

VINICIUS PINHEIRO, JIANE CARVALHD,
KLAUS KLEBER E I.UCIAND
SAO PAULO

O mercado brasileiro testemunhou
nesta segunda-feira o nascimento do

‘maior conglomerado financeiro privado
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‘fusdo das instituiges.

do Hemisfério Sul e um dos 20 maiores
do mundo, resultado da fus3o entre dois
pesos pesados do setor: os bances Itaii e
Unibanco. A$ institui¢des anunciaram a
assinatura. de um contrato que levard a

Osplannsdospresndentmdolmi,llo—
reira Salles, sip ousados. A idéia € trans-

anz llml Unlhunm e E(Uﬂﬂmuhul

ttad e Unibanco
retomaram
negociaces apts a
compra do Real

BANCOS

Avanco do Santander
no Pais acelerou fusdo

Itad deve reforcar internacionalizacio

JIANE CARVALHO E KLAUS KLEGER
S50 PAILC

o GRANDES INSTITUICGES
A fusdo entre Itath ¢ Unidanco  pogos do balango em RS bilhoes
foi considerada uma grande taca-
da 130 apenas para a5 duas ins-
tituigoes, mos tambm para o se-
or Liance

Patrimnio fiquido

Ativo total

AS MAIORES

Bpresi”

Em 31/outubro jem Uss milhdes)

Jistas, a concosréncia com outras
grandes players como Bradeso v
Banco do Brasil (B) fica zinda
‘mais acirrada, 0 que pode permi-
tir o repasse de ganhos de escala
20 comentsa A< vantagens para

ECE N 26,4

e sarkarderiol 30,0
Brash e

A fusio foi considerada uma grande
tacada ndo apenas para as duas institui-
¢des, mas também para o setor finan-
ceiro. Apesar da maior concentragio,
dizem of especialistas, a concorréncia

com outros grandes players como Bra- il

Referentes a31

"berio Setubal, e do Unibanco, Pedro Mo- maisprecisamentedospanholSanﬂndﬂt
“Pela primeira vez se formou no Pais um
formar o novo grupo em um competidor  tipo de concorrente com grande escala tan-
global no prazo de cinco anos. As conver- - to global como local, e comegamos a nos
sas para a fusdo, porém, s foram inten-  questionar o que fazer par enfrentar essa
sificadas apds o avango dos concorrentes, - nova realidade”, afirmou Moreira Salles.

desco e Banco do Brasil fica ainda mais

acirrada. Com ativos totais de R$ 575,1

bilhdes e patrimdnio liquido de R$ 57,7
bilhdes, o Itai-Unibanco torna-se o
maior banco do Pais, com diferenca
considerdvel (36% a mais em ativos e
57,7% em patriménio liquido) em re-
lagdo ao Bradesco. No ramo de seguros,
o Bradesco nio perderd a lideranga para
o superbanco, que fica na segunda po-
sicdo. O Unibanco voltou a reforgar o
interesse em adquirir a participagdo da

. AIG no Pafs. B3, B3

Yihiclus SwEiRo 3. petrobras a5 duas insituigges sio miricras.
2. ValeR.Doce i Wi oerocan a5 O Unibanco zesolre um Eroble e
Além de criar um grupo com _ - T sucessrio, enquanta o Had

capacidade ce compebi interna. > Améslcadisyil Hixito - Telecemunicagtes. 54491 ganha esczla ¢ Blegn para seguis O [tad vealiza uma antiga me-  tema financedro lecal”, diz Gue:
cionalmente, a fusao entre Hati e 4, Itat+Unlbanco Brasi Barcos am com ses m..m de internaciona-  1ade tornar-se o maior institwicio  des. “Nao veje: hoje qualguor ou-
Unibanco zcve o objctivo de de- i . lisagio. Embosa a negotiaglo  Enancena do Fas  vinha mor- tm posivldads de fsic apsz
fender 4 posiao das instluighes > PTOME0 Brosi Bancos 4162 iuscongssn 4 inco meses, pa- Bradesco e criaz um b do
no mercada doméstico contra o 6. Ecopetrol Coltmbia Pevdteaegis EES 2 o presidente da EFC — 1 algum tempo, Tanbém se agora IavCaibanco” A fich
avango dos ais ) - niheiros Financeiros & Consulto-  afasts o Smmndey que depois  avalia, nos proximos dias, s 3w
raemonts 4o Samden e Mo s es, Daniel Corad, acrise pode ter da ABN Real, vem: s de Crédio dos bances Sevun
Drimeiras conversas entrc os bane. 8, Amev basl Alremwsebebdas 30365 precipitido 0 acordo. Prometinds crescer ainda mile s Guriln & pravivel gt b

205 tiveram inicio h dez anos, : u:d0 o Jtail com o Uni-  agrossivamente. Protegessc tam-  wma melhora na avaliacie
e el T0% 5. WalMamdeMbdes  mixeo Comerceo Bow baneo o e 3o cogitda on b com m prosielmszcodo o o dirtor pusklen g0
e edete 10, Samtander ancos oo mesto estudada pela diregac dos  Banco do brasi, que, como ban-  nsiitaio de M wl e
AT s e dois baricos L algm tempo, mas  queirn Go povera, “endi a ser  professar da FIA, C BN
™ o ories anoral ) e tenho dividas de que a deci-  musis acionade pelas auloridades L deve reforcar sua estraléia
fes. A valiz s negociaches acon 3o fof preciptads el iie - moncrdrias g supriento de e rtermcomlyagio. ™Na o
teceu hd pouco inais de.um ano, - Latin, "Secia i movimento a-  uma cartera de crédits total de R v inevnt il i ors. CREGHD 3 deforminagge seorcs. o, o I 4 inka preseacs a0
03 casa de Moreisa Salles ¢ logo  tural’, avaliow, destacando o5 225 bilkbes, o novo banco teria o € b e e e Uraguai, Chile ¢ Argentine. Ago-
apds o aniincio da aquisigio o mercados do México, Peru e Chi-  oma alavancagem da ordem de para o liaic ¢ bon para o Uiban.  oportmdades de crescer eram  ra com a Fasho, s cuabelect s

Real pelo banto espanhol

[renlaz essa nova realic

“belo contrdio, 2 tendéncia € de
que a competicao scia forlaleci-
da”, argumer.to

da pela unido, Setubal aposta cm
wn movimento con

le — onde o lavi j4 possui pre-  cinco vezes ¢ um indice de Bisilia

“Pela primeira vez se formou  senga—como possiveis alvosem  de Fonco mais de 15%. patamar
o Pais um tipo de concorrente  am processo de interacionaliza:  considerado adequado, “Para st ter
com grande escala taato global ¢, “Paises que apresentam bans  uma idéia, todo 0 esforga das au.
como Tocal, & comegamos a xos  miveds de crescimento econdmico  toridades mundiais tem oo ab-
acabam attaindo investimentos”  jetivo reduzir alevancagem dos
Setubal pondera que 2
mou o executivo. O presidente do  por enquanto, ¢ concuzir a inte-  oito vezs:
ati, Roberto Sctubal, ndo consi- ~ graséo entze 05 bancos da meThor
ders que 3 operagio dimimuirs a  forma possivel, de mods 4 man-
disputa no mercado brasileizo. ter 0 bom nivel de atendimento
dos clientes das institaigics.

Os execuivos ressaltaram quea 130 o maior hanco privado do

instituicio resultante da uniao en-  Fais, comentow a [usio. De acor
Com & musculatura fortaloci- e Itat & Unibanco terd plenas  do com a instituigio, 3 operagio
congighés de manter 2 oferta de  amplia a disputa no mercado bra-
, u se- crédito, mesmo dianfe do atval e+ sileito. *Para o Bradescu e seus
2, de expansdo do novo grupo  nario de aperto de liquider, Sogun-  Clientes, nada muda”, destaca o
am mercados tradicionalmente  do Setvbal, com um patrimbnio i banco, em nota
fortes co concorrente na América  quido estimado em R 52 bilhdes €

2o ¢ para o sistema finznceiro na-
ional, que se fortalece em m
momerto de instabilidade.

Com ativos otais de R3 5751
bilhdes ¢ um pamiménio liquido
d R 572 bilhdes, o aiUniban-

rioridade,  grandes bancos para algo perta do
comparon

Concorréncia
Dos principais cincorrentes
doTtat, apens o Bradesco, até en-

{36% 2 mais o
snimonio liquido) zom rela
(o 20 seguado colocaco, o Ira-

cambic dc cada pais.

Var também www.g2m.combr

limitadas, tantc geograTicamen-

tecnmo pela aquisicao de outras
instituigoes. O Unibanco, por si
nal. lembra Coradi, vinha lerdo
dificuidade para digerir s opera

3. Linha, por sna ver,

em 2300, o Banco
Bandeirantes, o gua ficou com &
parte boa de Banorte, liquidado
pelo Froer em 19%6.

-“Um negscio excenciona..” Es
=2 foi a definican do direlor exe
Cativo da agéneia Fitch Resings,
Rafacl Guedes, 20 comentar a fu
sic. "D um snoments d¢ crise,
dois bancas sem problemas se
fandindo reforca a selidez do s

guai, com o Tnierban-

s, 0 Fath tern ganhos de estala
importants que ambém podem
zjudilo a avangar em outra; ze-
gioes” Para o Unibanzo, dic opro
fessor, a fusan (i importants o
4ue 0 baeo nic conseguia Jcorn
panhar b ciescinent u]u AT
instituigées. Lima conseqitincia
a fusio nib:
Ce estiruar o5 até entio
o mereado, I3 ¢ Bradesce, a ous
carem. tachém ssiratégias ara
Crescer, "0 Bradesca, por excinplo,
altermativiis, cresrer rga
nicamente, comprar outro ba
ou adaquitir emptesas de segmen-
5 espeaificos como sequio', i
i, da practal,

ienos Gepolsara il o o subEmE ¢ P e

frente do Bradescq (R$ 9,2 bi-
It

[y et e cradt g hnde s gmaconie, s s e S
Tormoul b

i

e g

rasil (R

‘momento em que todos os ban-

Tantim no t
doUnibanco”, diz Braga. arecepcao da Unibance, Tt

7.8 bilhts). O Unibancovemna
9 posiylo, com RS 4.7 bilhes.

by

Tembra que,

hé algum b i di é il

e cmumafioendanofoje o8 neicasls
Mo Grosaoda ol Eraunt
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e

ot st i)

DA AGENCIA ESTADD

IMS ndo serd atingido

O Instituto Moreira Salles,
criado por Weliher Moreira Sal-
les, em 1990, no serd atingido
pela fusio do Unibanca com o
Itati. O IMS, com quatro ces
tr0s cultwais em So Paulo, R
e Horisante o Pogos de Cak-

o, que
‘mantém o instituto. O IMS tem
acervos preciosos, comoacole-
o Stickel, compradaem agos-
(0, que retine 1.500 imagens ra-
cas do século XVi no Brasil, co-
mo desenhos de Debret, Ru-
gendas e do botanico aleméo
Carl Friedrich Von Martius.

et de morter, em 2001, 0
banqueiro pediu aos filhos que
o instituto ganhasse recursos

4 Righcliffe Album, conjunto
de 300 desenhos e aquarelas
sobreo Brasido séculoXiX.

cia, Foi criado entéo um fundo,

Was nformegbes popignaseguints

Sistema ficara mais
dlido, diz Belluzzo

RICARDO LEOPO1D0
DRAGENCA ESOD

bém positiva para aumentat a

confianga dos agentes econd-

wicos sobte a solider do siste-
pancario do P

Luiz.Gonzaga
Belhuzo, professar da Unicamp,
o

Como agiavamento da crise

com

2
o Unibance, que cria o maior da wnwldmadu I»ax\cu Len-

cados de

£ v

Beasil, pois
i

nanceiro nacional. "Com a hllvdndedeque alguimas st

wigdes no

fremar

D

EUA,

is", disse. fses, sol
Na avaliagho Belluzzo, 2 Banco Central liberouum mon-
o do lat Unib: que pode chegar  até RS

0 i

Pais,

iqui-

ban-  dios,
s, siltagio que foi motivada  ram como era esperado pelu

BC e causon
nomicos sobre os desdobra-  vestidores.
Contudo, Belluzzo ressalton
que a criags
novo banco Lew major capati-  coHolding deve requerer

mentos da fotle crise interma-
cionalno Bra

1sif-  maior

30 do It Uniban-

caos iscos e pode conceder  reguladoras sobre a atividade
dasnstuigie runceirs oo
O

mais financiamentos.
Segundo o economista, esse
fato deve levar os bancos con-

saudivel, poi

a0 vao querer

varios

o Vlﬂelna bancario € i
cortentes, especialmentz osde  mente um oligopdlio, cu]o i
maior porte. a umn disputa vl decompeticao ¢ b dife-
rente da registrado por outros
ficar atrds na mmpeuwo e segmentos produtivos. “Pen-

vofesor destcon e

e clos o8 rentivos b rEIDe  SWiT0 A ConCorTENGIA Como
atendimento de enpresas.Pa- - uma loja que vende parafusos
ra 0 académico, a fusdo € tam- ¢ lusio, disse.

Delfim: serd

um banco
de dimensio
internacional
DA REDACAO, COM AGENCIAS _
RICARDO LEOPOLDO O ministro l.‘d medcncm,

DR AGENCIA ESTADO Jos¢ Pimentel, disse que a fusio
o coms Unbomesaieia
Oex-ministro da Fazenda  muito mais uma necessidade

Delfim Netto a[umuu que o de concorréncia de mercado

aser discutidlo no Brasit no fi-
nel da década de 1970 e inicio
dos anos . movimento gue
ganhou forga em 1992
157511580, 0¢ bancos que ope-
ravam 1o Brasil ja comecavam
adiscutir essa questao de rede

atordo de u
st < Uniano Gumarma.  crias para atender wma do.

o de confiancano fu- - manda maior de clientes. Na
oo di seonemia el avaliaqdo dele, a unido dos dois

imporiante para o fortaleci- o processo, niciado pelo ra-
i i desc

terno. Serd um banco de di-  deatendimento.

mensao internacional cdatd “Foi reflexo da necessidade

supotiedsopersgses sredio o mercads. Como hou

rfil do
produte banedrio, e de 1994
parac4, se ampliou bastante
com vérias fusbes e abertura
deagencias", disse.

Ao comentara perda de lide-
ranga do Banco do Brasil (BB}
porefeito da uniao Itau-Uni-

anco, o ministro disse guc o
bancopiblco st zendnes
liar sua rede de

=

Fusao visa a ampliacao
da rede, afirma Pimentel

‘maracs, que integra o comité
deauditoria do Unibanco.
b

Unibanco ¢ conservador ¢ j&
estava preparado para o que

balango. Sou do Comité de
Auditoria ¢ estou muito tran-
qiilo para falat”, declarou
De acordo com cle, a infor-

magao de que a fusho come-
cou a ser tuatada a partir da
compra do Real pelo Santan-
der consta de comunicado
do presidente do Unibanco,
Pedro Murc\m Salles, aos

cinvestimentos de empresas  processo
nais.” o orte, 05 banms oo o

agenud» e, por isso, a necssi-

aunido  suem
serd importante tambérn para alticutdade para disputar o
acelerar o “desempogamento alirmolt o ministro.
f]eliquidcz” 0 sistcma nter- vem no sontido da

bancos, como o Banco de Santa
r-uanna me:c

saliou que o
BB (em m ol o forte e

e interna- i fores, ¢ os

e ta e e nhando”, actescentou.
thers cm 14 de setembro, “Cer- Pimentel disse que hoje so
tamente, essc fato vai nadire-  observa que o Bradesco csed

com uma

Afusdo

para colo- I

liquidez pa- des <
ta funcionar, o queserd bom 1, unida

Ago-
es dois bancos

Fara Delhm, fusioatvgra ", avalion.

de forma positivacomo um "fa-  Segundo 0 ministro da Pre

tor catalitico” que estova faltan-  videncia, o pracesso de au-

do para restubelecera confian-  mento das redes de atendi-
e menta pek

entre Itai e Uniba

gou a set negociada quando o

Santander comprou o Real ¢
"nio foi uma operagio para

s

nespa e ex-secretdrio do Te-
souro Nacional Edwardo Gui-

d mauhucau
tou

portante para os bancos de
varejo ¢ no caso de [ati e
Unibanco, a grande rede for-
mada facilita a captagio de
um dos recursos mais bara-
tos quc existem para os ban-
cos: 0s depdsitos & vista.
"Nio s de graga porque tem
que manter a rede de agén-
cias, mas melhor que deposi-
105 & vista, para banco, s6 de-
positos judiciais”, abserva.
$6 bancos publicos, porém,
odn receber depsitos -

Al menta,
sta si0 uma
fonte de recursos bem mais
estivel do que outras como,
por exemplo, o5 CDBs.

talisador do negdcio, ao
criar as oportunidades
para a transacao.

No entanto, eles ndo
chegam a colocar as ins-
tituicdes nacionais na
mesma situacéo de risco
das estrangeiras. "Existe
uma questio estratégica
por trds", afirmou Alejan-
dro Chacoff, da Control
Risks. "E hora de aprovei-
tar 0 momento para a ex-
pansao, inclusive inter-
nacional."

Para Luis Costa, estra-
tegista de divida emer-
gente do Commerzbank,
a ocasido € interessante
porgue os precos dos
bancos brasileiros, que
de maneira geral sempre
estiveram mais elevados
na comparagdo com ou-
tros emergentes, estdo
passando por um perfodo
de depressao.

"A crise pode estar
acelerando o processo de
consolidagéo, ja que o
Itad sempre teve aspira-
¢Oes agressivas", disse o
consultor.

"Mas nio acho que
nenhum dos bancos esta-

va'tealmente passando

por dificuldades”, acres-
centou.

“A crise criou oportu-
nidades, mas este néo é
um plano de socorro”
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“Operacdo ¢ normal em tempos de crise”

a0 cumentist. As v

25008 para

Negécio tem de ser aprovado por BC e Cade §émmussysominses

ma secessdric, CRquanto o faw

NIVIANE MONTEIRQ 30 lider (estatal) no ranking do

AYRALISKI
Eesin

cia detemmina que as operagoes
16m de ser apresentadas para 203

mentazes como de seguradoras.
leasing, previdéncia privada.

afirmou, da City.

O ministro da Fazenda, Guido
Mantega, disse que a fusio entre
05 bancos Itai ¢ Unibanco deve
fortalecer o sistema financeiro
nacional e garantir a liquidez de
crédito nessas duas instituigoes,
mas reconheceu que a fusio au-
menta a concentragdo no setor.

Mantega também disse que
elas passarao a ter “um podetio fi-
nanceiro maior” ¢ se tornardo
wna das maiores financeiras do
mundo, Fara o ministro, é normal
que em momentos de turbuléncia
do sistema financeiro mundial
aconteqam fusdes entre bancos no
Brasil. “E neste caso sio dois ban-
cos tradicionais sélidos que tém
uma atuagdo importante para 2
atividade econémica”, avaliou.

No entanto, Mantega reconhe-

GUIDO MANTEGA
Ministro da Fazenda

ceu que a unjdo entre os bancos
aumentard a concentragdo do sis-
tema financeiro brasileiro, que,
inclusive, lembrou jd € muito
concentrado. Apesar disso, consi.
derou a operagio positiva, porque
ela fortalecerd o setor.

Um dia apés o outro
Diante da fusio anunciada
ontém, o Banco do Brasil, até en-

setor financeiro nacional, tende
aperdera lideranga no mercado.
Neste caso, Mantega disse a ins-
tituigdo texd chances de reverter
asua posicio. “Nada melhor que
um dia apds o outro, a vida € as-
sim mesmo. O banco terd a
chance de correr atrds e se refa-
zer”, disse o ministro.

Recentemente o Banco Cen-
tral ampliou o poder do Banco
do Prasil para adquirir bancos
privados no mercado, “com pro
blemas de liquidez”, para reduzir
os impactos da crise financeira
mundial no Brasil. Porém, segun
do o ministro, o papel de lideran-
¢a nao é o fator principal do BB.
“Q jimportante ¢ que ele tenha o
papel de dar liquidez, ndo impor-
1a se ele s¢ja o primeiro ou © se-
gundo colocado”.

Slogans e marcas continuam na midia

SHEILA HORVATH

SAG PAULG

Roberto Setubal, presidente exe-
cutivo da nova instituigio Itad
Unibanco Holding, e Pedra Morei-
1a Salles, presidente do conselho
administrativo da empresa, afirma-
Tam que apesar da fusio entre Ittt
¢ Unibanco, anunciada ontem, por
enquante nio haverd mudanga
nos logos e slogans das marcas. O
‘mesmo ocorre em Yelagio 35 agén-
clas de publicidade que atualmente
atendern os bancos ~ DM9DDE,
DFZ e Africa para ltad e FNazca
&S para o Unibanco. Os dois exe-
cutivos garantiram que n3o haver
nenhufna mudanga no momento.

Para o principal cxecutivo da
GlobalBrands, José Roberto Mar
tins, o Ltat deve sobrepor a marca
Unibanco. “Acredito que haverd
um periodo de transigio técnica

que deve durar cerca de dois anas.
Paralelamente a isso, acontecerd
o realinhamento da comunica-
Gdo, mas ndo hd dividas que a
marca do Ilad é muito mais con-
sistente que a do Unibanco”, afir-
ma o executivo. O diretor execu-
tivo da BrandFinance, Gilson Nu-
nes, concorda, mas diz acreditar
que’esse perfodo serd de trés a
cinco ancs. “0O Unibanco é uma
marca forte e o Itad deve fazer &
transicio de uma forma tal para
ndo perder a hase de clientes do,
Unibanco”, afirma Nunes. Ele
lembra que alguns correntistas da
instituigio podem oferccer uma
certa [e]exgan) a0 Itatl.

Na lista das 100 marcas mais va-
liosas do Brasl, feita pela BrandFi-
nance, o Tad estd na 6° posicio
com um valor de marca de R$ 6,3
hilhes, enquanto que o Unibanca

figura na 41° colocagio com vm
valor de marca de Rs 1,7 bilhdo. "0
desafio é fazer a tramsicio de forma,
a somrar esse valor do Unibanco e
fortalecer a marca Itai”, diz Nuties:
Tara Martins ndo hd chances de
compartilhamento das marcas.
“Nio vejo o Unibanco por muit
tempo no mercado’”, diz.

A PMODDB ¢ responsdvel pelo
atendimento das dreas de previ
déncia, seguro vida e autos, inves-
timentos, pessoa juridica, crédito
conta corrente. [ a conta instini
cional fica com a Africa (Griipo
ABC), que também atende Conve-
miéncia, Fundagdo 1tad Social, i
BBA ¢ Itati Institucional Extetior. &
a DPZ responde por Itat Personna
Tité, Private Bank, Cartes de Cré
dito, Investidores Institucionais,
Ttad Corretora, Tesouraria, Itat
Consdircio e Tail.

A fusi entie L ¢ Unibanco Tise em i€ 15 dias dbeis depoisda AL puuco lempo Lavia wra
werd Gue ser subimetida  aprecia-  asstatara o & poémica sobic a nece
¢l Lanto do Bancs Central (BC) 1o vincolativo, Também é abriga  Casus de conzenraglo o sisle
quanto ¢o Corsclho Administia-  16rio submeter operagdes e fu-  ma financeio torem de ser sub-
tivg e Defess Econdmica (Cade). 3o ¢ concentragdo nas quaisuma  mefidos a0 Cade. o final de
Serd e provr o gover das pares tenhs sturamento - gost doano pasiado. entretan-
10 que & OperaGIO N0 gera pro-  DIUAG anual superior a R§ 400 T 5* Turma do Teibunal Re-
Hemos de o a0 5 finan. Thoes, At oot o s anto  ional Federal (TRF) de Bastia
Geiro e danos d concoriéncia  au Liath coiu a0 Unibanco, decidiu gue o Cade ¢

O problezna poder c<tar Ao contririo do que veorze  de analisar et concaren
Cade. Uzma das repras do 6rpho & o eincor  ciais nas fusles ¢ concentEaghes
que operaghes cue xesulien: cm 05 outros. ramos o setor financeira,
conzentiacio sperior 2 20% sio BC ¢ Cade forara econdmicos
potencizimente lesivas & concor.  nanceito nao 1ém de ser subme. 30 comentar sobre 2 fusio anun.
Téncia e por isso precisa: ser 3 sa Lics-  ciada ontem. O Cade emitiu uma
analisadas pela awarquia. lsso  némica (SDB), do Minisiério da nota na qual destecou gue a
antomtico pois wpelerd ecretaria de Acompa  competéncia para avaliar ox s
(Seae), 40 cos da operagdo para a seguranca

dosistemz financeivo & do Banco

. Certral” & que “zpenas apds ser
Folbmica antiga notificaco sobee Wz operacao o
Aesta fusdo, 0 caso vai primi- Cade avaliara 0s riscos ccncor

Ministério ¢a Fazenda
e 0 10V grupo nasce.

do metcada de previdénciz priva-
da ¢ que, e total de Gepdsitos,
25 administadas 1 ap BC gue vai ralizar 2 s renciain’. O BC informog, poc

osetores  lregio do precesso, nara depuis nein de s assesseria de im-
que cetamente edarin oo TEm-Elo 30 Cade, Na avalatio . prens queaoperacio sl
perte ino.do Cade. OGrgio de de- da fusio, o BC poderd soficiar @ s impactos, 2
T B soncaméncia 1 delemrs. quaisquer doc smmenios « infor.  ser ete pelo Deparamento de
nou aprovagn de opetagoes cam  macoes que julgar necessirio, as. - Organizagao do Sisiema Finan
e, deexmunanido a venda i Como SoNYOCA A eV Ceto, com base s determina-
avenda ta Tesolugdo 30402002 Fa-
da Baviria na fusio da Bruma e Lrole e 05 adi m.m<lmdnrr<. a fuso “se trata de uma
Antardica, Cada drea e o Embora na
anaitsaca separadsmerte, poden
de haver ou o restrigoes impacios sm “ireas adjacentes’,  ceiro nacioral na atual corjun-
ALe: de Tcfesa da Concomsén  cu seia, sokze operagées compls.  Lura do mercado internacional”

Grateciments do s b

ganha escala ¢ folego para seyuic
com ceus plaras de intemaciona
lizagio. Embosa a negociacio
transconesse ha cinco meses, Fa
o preese dy BC - Frgc
nanceiros & Constlto
res.n el o s pod e
precipitado 0 acordo.

"A fuso do Itai com o Lni-
banco pode ter sid cogitada ou
mesino estudads pela diceic Con
d0is bancos: hi 2 gurn tempo, ras
o letho USvic: o que 2 dc

oi procipitada pela crise G-
ranceira internacional”. diz Cora-
di. A operagio, acrescenta, ¢ boz
para o laii e ¢ boa pasa o Uniban
¢ para o sistema firanceiro na-
cionl, gue se fortalece e um
momenio de.

bilh E
de Rs 57,7 bilh
<o tomase 0 maor banco do bais
incluindo as insChuigdes privids
& as instituicdes estatais, guardan
do uma ditererca considerivel
(36% 2 mais em ateos € 577%
< prsriménic liguids) om rcha-
a6 ac sequndo colecado. o Bra-
descn Sepcemas o B do ra
sil ¢ o Santander. Coradi
San st ue & Tatnibonts
nae o maior banco d2 Amér

< Fatina. e é wm cdleulo cora
el pos depindedo s e
Cambio de c

Fusdo cria maior
instituicdo brasileira e
um dos 20 maiores
do mundo

VINICIUS PINHEIRO.
540 PAULO

O setor financeiro brasileiro es-
tremeceu nesta segundy feira com
o movimento de dois pesos-pesa-
dos: os bancos Itad e Unibanco
anunciaram 2 assinatura de um
contrato de fuséo das instituigdes.
QO negddio criard 0 maior banco
brasileiro, 0 “mator conglomerado
financeiro privado do Hemisfério
Sul ¢ um dos 20 maiores do mun-
do", nas palavras dos presidentes
do Itari, Roberto Setubal, 2 do Uni-
banco, Pedro Moreira Salles, Os
planos para 0 novo grupo sio am-
bidiusus ¢ incluem tansfoune o
banco em um competidor global
o prazo de cinco anos.

Fsbanjando bom humor, os
dois executivos reuniram a im-

prensa para dar detalhes da ope-
ragdo. “Como o Itadi foi feito para
mim, nada melhor do que unir-
me a ele”, brincou Moreira Salles,
em referéncia ao slogan do ex-
concorrente. Na prética, porém, a
operagio serd a oposta. Nio have
14 desembolso de valores, apenas
a incorporagio das agbes do Uni-
banco pelo Itay, que passars a se
chamar Itaté Unibanco Holdin
O controle da nova instituigio
serd compartilhado ene a Itaisa e
a familia Moreira Salles. O valor
pelo qual o Unibanco fol avaliado
nio foi revelado, mas fontes do
mercado estivavam algo em tomo
de R$ 26 bilhdes. O futuro das mar-
cas Ttad e Unibanco ainda ndo foi
definido e dependerd de pesquisas
de mercado, segundo os executi-
vos, que garantiram que a fusio
10 levard a0 fechamento de agén-
cias ou a um programa de demis-
sdies. “Fizemos esse neglcio para
crescer, ndo para reduzir CuStos’
ressaltou Setubal. Ele reconhecea

Itau e Unibanco serdo banco global

que haverd sobreposicio em algu

mas dreas de atividade, mas disse
que os ganhos de sinergia zinda
nio foram caculados. O primeiro
resultado da associagio, que ainda
precisa ser aprovada pelo Banco
Central, deve ser a integracio da e-
de de‘caixas eletrdnicos.

O conselho de administragio
do Trati Unibanco terd 14 mem-
ros, dos quais seis serdo indicados
pelos controladores, Moreira Salles
serd o presidente do conselho de
administragio e Setubal assume a
presidéncia executiva do novo
grupo e ficard responssvel pelo
-dia das operagdes. “Como o
Itaré hoje possui uma rentabilidade
‘maior, ninguém melhor para “pear
© negdcio do que ele”, disse Morei-
1a Salles. O negdcio foi fechado du-
rante o fim de semana, apés 15
mueses de negociagdes. O presiden-
t¢ Lufz Indcio Lula da Silva, que es-
tava em S3o Paule, foi avisado da
operaio domingo 2 noite.

Ver também pigina B3

OPERAGOES COMBINADAS Anova empresa
Dados em (RS bilhes) {7 Aproximadamenta 6800 agéncias ¢ postos de
[ad i 18%. d
Jtad Unibanco _itad da
unibance | 1 145 milhGes de clientes de contacorrente, ou 1%
Holding o mercado
Ativos 3966 1785 5751 | I11%docreditodosistemabrasiteiro; e smtotal de
> ) depositos, fundos e carteiras administradas atingird 25%
Euprésimostotais 10 743 23 | 0 e oo ses
i articipaiio de 17% no mercade de seguros;
{sem avais e fiancas) ) Bty
Deplsitos + debéntures 1627 724 351 1 £y operagtes corporate somam mais de RS 55 bilhges,
Patriménioliguide - 2,10 128 SL7(b) com atendimento a mais de 2 M grupos
econdmicos no Brasil
Locroliquidoacum. () 59 22 81 |
| €3 @ negéciode private bank serd o maior da América
Roe (sobre PLmedic} 263%  24,46% Latina, L%m uproxvmudumenle R®s 90 bilhdes de
ativos L
Ativos sob adm. {Aum) 2094 556 2650 vos sab gestio
alos de mecado o1 1 ” €3 Operagdes de cartdes de crédito passam 3 contemplas

asempresos Itaucard, Unicard, Hipercard ¢ Redecard
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REFORCO CONTRA A CRISE

fuséo do Itau e do Unibanco, anunciada ontem,

além de criar o maior banco do Hemisfério Sul, dei-

Xa claro que o mercado financeiro brasileiro esta
de olho na crise e buscando se fortalecer para enfrenta-la.
Os dirigentes das duas instituicGes informam que as negocia-
¢0es ja duravam um ano, mas é certo que a crise apressou o
processo de criagdo do superbanco.

A deciséo de Itati e Unibanco traz um novo &nimo para to-
da a economia brasileira, pois refor¢a a possibilidade de,
com a forca da nova instituicdo que criaram, superar a falta
de liquidez. E, para o governo, ela deve servir de exemplo de
que, mais que tentar minimizar a crise, é preciso agir com ra-
pidez e eficiéncia para reduzir seu impacto no Pais.

Cabe agora as autoridades monetérias acompanharem o
processo de fusdo que Vai resultar no maior banco brasileiro.
Ele pode, e deve, ser, ao lado dos bancos estatais, uma ferra-

- menta para garantir o crédito a quem produz e gera empre-
gos. Num momento de instabilidade como a que o mundo
atravessa, contar com uma instituicdo do porte do novo ban-
co pode ser um diferencial a favor do Brasil.

LUIS NASSIF

“

nunciada ontem,  fusao do ltats com o Unibanco &
im marco na historia do sistema bancério brasilei

CRIADO O SUPERBANCO BRASILEIRO

B de outro. A fu-

Zro.

Inclusive em jornais es-

dor Waither Moreira Saltes sto
realizados. Em 1970, tentou  fuséo do Unido de Bancos com
o Bradesco. A idéia surgiu curante uma viagern a Manaus, on-
de ele e Amador Aguiar tiveram a aportunidade passar al-
guns dias juntos.
Na época, a fuszo criaria um superbanco, o Uniao de Ban-
o8ra-

b

,em que o sisterna bancario A
clauclica. Um baneo de poténcia infernacional, em mamento  trangeiros. Teria sido de enorme importancla para a econo-
emaque brasileiras ia brasiieira d . g sair do casulo.
o . E um potente organizador

Fuséo do all cOM 4o poupanga. quando, como ") Walther e Ofavo Setubal — o grande nome do itall —
o Unibanco cria fim da farra izagcx ima d
T == financeiro, a poupanga voltard poragdes, com trocas de agies ou AquISigoes.
IMPOrtanteapoio  asuser o porioscgurodas . b Walthe, n covactaristcs meior ora 8 visdo estratégica,
paraa F aplicagbes jareal.  que fez o Unibanco ser pioneiro em vérias frentes, principal-

ot mente na drea d banco de investimenitos. J4 no Hai 6 gran-
brasileira SUPErara 1 pe certo moda, 382n0s  de diferenciat era a capacidade gerencial de Olavo, que troti-
crise y? depois, s sonh baixa-  xe para o banco métodos e processos da engenharia. o Gue

fusées e incor-

aprendets na Foli e, depois. na Deca, empresa de material de
construgao.

¥ Nos anes 50 e 66, o Jtai saiu de pequeno banco a se
PO

rar Apés 1965, d
o setor, a partir do momento em que a rediico da inflacio

h de

Desd 80,0 ftath

tempo.
e certo modo, fof o diferencial que fez com que saisse
@ i Unnib.
g

Amador
trategista, o segundo, como grande executivo. Agora, Pedro

assumird a presidéncia do Conselho do novo banco; Roberto
Setubal, a preskténcia executiva.

muito termpo para absorver o Banco Predial, do Rio de Janei-
10, & 0 Hipotecéria, do Rio Grande do Sul

10 namoro entre os dois bancos comegou a cerca de
dois anos. Erm urn periodo de fortes boatos de venda do Uni-
‘banco para o Citi, na verdade Pedro Moreira Salles - presiden-
te do Unibanca - j4 estava em conversas com Roberto Setu-
bal — do ltat, As negosiacdes emperraram, no inicio, devido 2
resisténcia dos Selubat em compartithar a gestdo do banco.
Aparenterirente, chegou-se, agora, & fosmula que Walther
Moreira Salles pensou nias negatiagdes coip 0 Bradesco. A
idéia era Walther ser presidente do Consefho, cabendo a
a presidénc tiva. O primeiro,

Btog: www.fuisnassif.com.br
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ANOIVAE DO ITAU

FINANGAS Hi mais de uma década fala-se da venda do Unibanco.
Orbanco dos Moreira Salles une-se agora ao grupo dos Setubal
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Megahads do Rad ¢ do Unibanco seulta
ma Erid Ao do maiorn banco da Smirica Latina
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Internacionalizagiodo
banco serd enorme desafio

ROBERTO
SETUBAL

Capital pulverizado

J4 considerada a fusdo do
ano, a unio [tat e Unibanco
prova também que o mercea-
do de capitais no Brasil tem
evoluido. K s6 fazer as contas
cla partjcipagio das familias
controladoras no nove dese-
nho. Do total cm bolsa:

Os Moreira Salles detém
8,5%. As familias Villela-Se-
tubal, 10,4%, Camargo Cor-
rea, 1,5%, Previ, 1,1% e Fun-
dagéo Ftau, outros 1,1%.




