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AZUL MAGENTA AMARELO PRETO

OS GRANDES NÚMEROS DO NOVO BANCO
Itaú Unibanco
Holding

Ativos totais
Patrimônio
Agências
Correntistas
Funcionários
Carteira de
crédito

R$ 575 bilhões
R$ 8,1 bilhões
4.388
14,5 milhões
107 mil
R$ 225 bilhões

AS VANTAGENS
• A nova instituição ganha força e capital 
para competir num momento de crise 
global. No mercado interno, o novo banco 
deixa para trás Banco do Brasil e Bradesco 
e ganha fôlego para brigar com o 

Santander na América Latina e na Europa
• Reforça o peso do setor privado no setor financeiro, 
num momento em que o governo federal tenta 
fortalecer Banco do Brasil e CEF, com uso de medidas 
provisórias que permitam compra de outros bancos
• Ao contrário dos concorrentes, possui um controle 
claro de dois acionistas, sem que a participação 
acionária seja diluída na mão de investidores. Com 
isso, evitaria ser alvo de aquisições hostis

PARA O CONSUMIDOR
Por enquanto, nada muda. 
A previsão é de que a primeira 
mudança seja a possibilidade de 
usar os caixas eletrônicos de um 
e de outro

Itaú e Unibanco se fundem e
iniciam expansão no exterior
Nova empresa é a quarta maior da AL; executivos dos grupos só souberam na sexta-feira 

� Em meio à maior crise financeira inter-
nacional das últimas décadas, a fusão en-
tre o “banco que nem parece banco” (Uni-
banco) e o banco “feito para você” (Itaú)
caiu ontem de manhã cedo como uma
bomba no mercado brasileiro. Fruto de
conversas sigilosas iniciadas por Roberto
Setubal e Pedro Moreira Salles há 15 me-
ses, desde que o gigante internacional
Santander entrou no Brasil, a negociação
se acelerou na última semana, quando a
crise atingiu com mais força as empresas
nacionais. Os executivos das duas institui-
ções só foram convocados para dar forma
ao novo banco na última sexta-feira. O no-
vo Itaú-Unibanco destrona o Bradesco co-
mo maior banco privado nacional e tam-
bém o Banco do Brasil no ranking geral do
país, num momento em que o Planalto
tenta induzir um crescimento artificial do
banco estatal por meio da MP 443. A nova
instituição tem planos de crescer como
banco na América Latina, onde é a quarta
maior empresa atrás de Petrobras, Vale e
América Móvil. Na divisão das novas fun-
ções, Roberto Setubal será o presidente
executivo e Pedro Moreira Salles presidirá
o Conselho de Administração. “A partir de
agora, eu acho, ele vai executar”, brincou
Moreira Salles. “A crise criou uma enorme
oportunidade”, disse Setubal. Na prática,
o mercado viu a operação como uma
compra do Unibanco pelo Itaú, que terá
66% do novo Itaú-Unibanco; os controla-
dores do Unibanco terão 33%. As ações
do Itaú fecharam em alta de 16,32% e as
do Unibanco subiram 8,95%.
Páginas 21 a 31, Míriam Leitão, Flávia

Oliveira e editorial “União de forças”

C H I C O

.

Vale desiste de pedir
aumento a chineses
� Depois de reduzir a sua produção de
minério em cinco países — entre eles, o
Brasil —, a Vale informou ontem, em
evento na Bolsa de Valores de Nova
York, que desistiu do aumento de 12%
no preço do minério de ferro pleiteado
junto a siderúrgicas chinesas. O anún-
cio foi feito pelo presidente da empre-
sa, Roger Agnelli. Página 33

Fabricante
entrega fuzis
pelo correio
� A Indústria de Material
Bélico do Brasil (Imbel), do
Exército, enviou pelo cor-
reio 80 fuzis calibre 7,62,
com cinco carregadores ca-
da, numa operação arrisca-
da que foi abortada pelos
próprios carteiros, temen-
do que a carga fosse rouba-
da. O destino das armas
era o Bope. Página 14

ECT: quadrilha
agia também
no Incra
� A quadrilha suspeita de
manipular contratos de
franquias dos Correios
também é investigada sob
suspeita de fraudar licita-
ções no Incra. De acordo
com a Operação Déjà Vu,
da Polícia Federal, o grupo
já teria desviado R$ 30 mi-
lhões em operações de
compra de equipamentos
de informática. Página 4

‘ Terrorismo
também é
imprescritível’ 
� O presidente do STF, Gil-
mar Mendes, condenou a
ideologização na discussão
sobre a prescrição de cri-
mes de tortura na ditadura.
Ele comentou declaração
da ministra Dilma Rousseff,
ex-guerrilheira, de que a tor-
tura é imprescritível: “A dis-
cussão tem dupla face. Por-
que o terrorismo também é
imprescritível.” Página 9

ELEIÇÕES AMERICANAS

Obama chega favorito ao dia da eleição
Democrata vive drama com morte de avó. McCain faz maratona em 7 estados

� Pesquisas apontam favoritismo
do democrata Barack Obama sobre
o republicano John McCain nas elei-
ções de hoje, por índices que variam
entre 6 e 13 pontos. Obama está na
frente também em três estados de-

cisivos, como Flórida, Ohio e Virgí-
nia. Ele vive drama pessoal, com a
morte da avó Madelyn, ontem, no
Havaí. McCain correu atrás do elei-
tor, em maratona por sete estados.
Páginas 34 a 39 e Merval Pereira

Em versão pitboy (e sem

dar bola para a mocinha),

James Bond está de volta.

SEGUNDO CADERNO

Espetáculos estrangeiros

movimentam a agenda

cultural do Rio este mês.

Joel Silva/‘Folha Imagem’

ROBERTO SETUBAL e Pedro Moreira Salles se cumprimentam durante o anúncio da fusão ontem à tarde

Na rua, a voz rouca dos cariocas,
de olho na grande decisão ianque

Página 36

Paul Sancya/AP

ELEITORES VOTAM em Detroit: pesquisas dão favoritismo ao democrata Obama em eleição que teve campanha longa e disputada

REVISTA MEGAZINE
Divulgação

Edição Metropolitana • Preço deste exemplar no Estado do Rio de Janeiro: R$ 2,00 • Circulam com esta edição: Classificados, Segundo Caderno, Revista Megazine: 80 páginas

O GLOBO
Economia

04/11/2008          2/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.:  21
    

O GLOBO
Economia

04/11/2008         3/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.:  21
    

O GLOBO
Economia

04/11/2008         4/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 22
 

O GLOBO
Economia

04/11/2008          9/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.:  27
    

O GLOBO
Economia

04/11/2008       10/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.:  27

    

O GLOBO
Economia

www.videoclipping.com.br

04/11/2008       1/1
 Pág.22

O GLOBO
Economia

04/11/2008       11/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.:   27

    

O GLOBO
Economia

www.videoclipping.com.br

Pág.:26
04/11/2008          1/1
  

O GLOBO
Economia

04/11/2008           5/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.:  22
 

O GLOBO
Economia

04/11/2008          6/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.:  24
    

O GLOBO
Economia

04/11/2008          7/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.:  24  

O GLOBO
Economia

04/11/2008         8/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.:  24  

O GLOBO
Economia

04/11/2008        12/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.:  27  

O GLOBO
Opinião

04/11/2008         1/1 
  

www.videoclipping.com.br

Pag.:6

Valor Econômico
Newspaper - edição de 04/11/2008

VALOR ECONÔMICO
Empresas & Tecnologia

04/11/2008          1/2
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: B1

VALOR ECONÔMICO
Empresas & Tecnologia

04/11/2008          2/2
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: B1

VALOR ECONÔMICO
1ª Página

04/11/2008         1/5
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: A1
VALOR ECONÔMICO
Finanças 

04/11/2008         2/5
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: C1
VALOR ECONÔMICO
Finanças 

04/11/2008         3/5
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: C2

VALOR ECONÔMICO
Finanças 

04/11/2008         4/5
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: C2

VALOR ECONÔMICO
Finanças 

04/11/2008         5/5
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: C2

VALOR ECONÔMICO
Finanças

04/11/2008         1/3
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: C6
VALOR ECONÔMICO
Finanças

04/11/2008         2/3
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: C6

VALOR ECONÔMICO
Finanças

04/11/2008         3/3
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: C6



Jornal do Commercio RJ
Newspaper - edição de 04/11/2008
JORNAL DO COMMERCIO - RJ
1ª Página

04/11/2008          1/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: A1

JORNAL DO COMMERIO - RJ
Economia

04/11/2008           2/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: A2
JORNAL DO COMMERCIO - RJ
Economia

04/11/2008           3/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: A2
JORNAL DO COMMERCIO - RJ
Economia

04/11/2008           4/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: A2

JORNAL DO COMMERCIO - RJ
Economia

04/11/2008           9/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: A4

JORNAL DO COMMERCIO - RJ
Economia

04/11/2008          8/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: A3
JORNAL DO COMMERCIO - RJ
Economia

04/11/2008          10/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: A4JORNAL DO COMMERCIO - RJ
Capa

00/00/2008         11/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: A4

JORNAL DO COMMERCIO - RJ
Economia

04/11/2008            5/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: A3

JORNAL DO COMMERCIO - RJ
Economia

04/11/2008           6/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: A3 JORNAL DO COMMERCIO - RJ
Economia

04/11/2008           7/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: A3

JORNAL DO COMMERCIO - RJ
Economia

04/11/2008          12/12
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: A5

Gazeta Mercantil
Newspaper - edição de 04/11/2008

GAZETA MERCANTIL
1ª Página

04/11/2008          1/6
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: A1 GAZETA MERCANTIL
Finanças

04/11/2008          3/6
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: B3 GAZETA MERCANTIL
Finanças

04/11/2008          5/6
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: B3

GAZETA MERCANTIL
Finanças

04/11/2008          2/6
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: B1GAZETA MERCANTIL
Finanças

04/11/2008          4/6
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: B3

GAZETA MERCANTIL
Finanças

04/11/2008          6/6
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: B3



Carta Capital
Magazine - edição de 09/11/2008
REVISTA CARTA CAPITAL    
Seu País

09/11/2008          1/3
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 24
 

REVISTA CARTA CAPITAL    
Seu País

09/11/2008          2/3
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 25
 

REVISTA CARTA CAPITAL    
Seu País

09/11/2008          3/3
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 26
 

O Dia
Newspaper - edição de 04/11/2008

O DIA - RJ
Opinião

04/11/2008         1/1
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 6
04/11/2008           1/1O DIA - RJ

Economia

www.videoclipping.com.br

Pág.15

Época
Magazine - edição de 09/11/2008

REVISTA ÉPOCA
Brasil Bancos

09/11/2008       4/10
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 42
REVISTA ÉPOCA
Brasil Bancos

09/11/2008       5/10
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 43

REVISTA ÉPOCA
Brasil Bancos

09/11/2008       6/10
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 44

REVISTA ÉPOCA
Brasil Bancos

09/11/2008       7/10
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 45

REVISTA ÉPOCA
Brasil Bancos

09/11/2008       8/10
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 46
REVISTA ÉPOCA
Brasil Bancos

09/11/2008       9/10
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 47

REVISTA ÉPOCA
Brasil Bancos

09/11/2008       1/10
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 39

REVISTA ÉPOCA
Brasil Bancos

09/11/2008       2/10
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 40
REVISTA ÉPOCA
Brasil Bancos

09/11/2008       3/10
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 41REVISTA ÉPOCA
Brasil Bancos

09/11/2008     10/10
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 48



Isto É
Magazine - edição de 09/11/2008
REVISTA ISTOÉ     
Economia & Negócios   

09/11/2008          1/4
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 100
 

REVISTA ISTOÉ     
Economia & Negócios 

09/11/2008          2/4
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 101
 

REVISTA ISTOÉ     
Economia & Negócios  

09/11/2008          3/4
  
  

www.videoclipping.com.br

 

Pag.: 102
REVISTA ISTOÉ     
Economia & Negócios 

09/11/2008          4/4
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 103
 

Veja
Magazine - edição de 09/11/2008

REVISTA VEJA
Veja.com

09/11/2008          1/1
  
  

www.videoclipping.com.br

Pág.: 09

REVISTA VEJA
Entrevista

09/11/2008      1/3
  
  

www.videoclipping.com.br

Pág.: 17
REVISTA VEJA
Entrevista

09/11/2008      2/3
  
  

www.videoclipping.com.br

Pág.: 20
REVISTA VEJA
Entrevista

09/11/2008      3/3
  
  

www.videoclipping.com.br

Pág.: 21

REVISTA VEJA
Economia

09/11/2008          1/2
  
  

www.videoclipping.com.br

Pág.: 72 REVISTA VEJA
Economia

09/11/2008         2/2
  
  

www.videoclipping.com.br

Pág.: 73

Isto É Dinheiro
Magazine - edição de 09/11/2008
REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
Itaú/Unibanco - A fusão de meio trilhão 

09/11/2008        2/17
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 70
REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
Itaú/Unibanco - A fusão de meio trilhão 

09/11/2008      3/17
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 71

REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
Itaú/Unibanco - A fusão de meio trilhão 

09/11/2008      4/17
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 72
REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
Itaú/Unibanco - A fusão de meio trilhão 

09/11/2008        5/17
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 73

REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
Itaú/Unibanco - A fusão de meio trilhão 

09/11/2008        6/17
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 74
REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
Itaú/Unibanco - A fusão de meio trilhão 

09/11/2008        7/17
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 75

REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
Itaú/Unibanco - A fusão de meio trilhão

09/11/2008     13/17
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 81  

REVISTA ISTOÉ DINHEIRO 
Itaú/Unibanco - A fusão de meio trilhão

09/11/2008   14/17
  

www.videoclipping.com.br

 Pag.: 82

REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
Itaú/Unibanco - A fusão de meio trilhão

09/11/2008     15/17
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 83REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
Itaú/Unibanco - A fusão de meio trilhão

09/11/2008     12/17
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 80  

REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
Itaú/Unibanco - A fusão de meio trilhão

09/11/2008      16/17
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 84
REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
Itaú/Unibanco - A fusão de meio trilhão 

09/11/2008      17/17
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 85

REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
Itaú/Unibanco - A fusão de meio trilhão 

09/11/2008       9/17
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 77
REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
1ª Página 

09/11/2008       1/17
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 1
REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
Itaú/Unibanco - A fusão de meio trilhão 

09/11/2008        8/17
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 76
REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
Itaú/Unibanco - A fusão de meio trilhão

09/11/2008     10/17
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 78

REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
Itaú/Unibanco - A fusão de meio trilhão

09/11/2008   11/17
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: 79
REVISTA ISTOÉ DINHEIRO
Opinião

09/11/2008        1/1
  

   

www.videoclipping.com.br

Pág.: 4

Folha de S. Paulo
edição de 09/11/2008

Estado de S. Paulo
Jornal - edição de 09/11/2008

FOLHA DE S. PAULO
Dinheiro

09/11/2008         1/3
  
  

24/10/2008 08:50:55 

www.videoclipping.com.br

Pag.: B5

FOLHA DE S. PAULO
Dinheiro

09/11/2008         2/3
  
  

www.videoclipping.com.br

Pag.: B5
FOLHA DE S. PAULO
Dinheiro

09/11/2008         3/3
  
  

24/10/2008 08:50:55 

www.videoclipping.com.br

Pag.: B5

O ESTADO DE S. PAULO
Caderno 2

09/11/2008       1/1
  

www.videoclipping.com.br

Pag.:  D8


